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SUNUS

Degerli Paydaslarimiz,

2008 yilinda kurulan {iniversitemiz, kuruldugu giinden

bugiine yaptigi fark yaratan calismalar ile YOKAK XX XXX
{STANBUL .2~

tarafindan  kurumsal akreditasyon ve uluslararasi
kuruluslardan program akreditasyonlar1 alarak egitim
kalitesini belgelemis ve niifuz ettigi cografi bolgede
onemli bir aktor haline gelerek egitim hizmetleri
thracatinda Tiirkiye’nin ilk {i¢ tiniversitesi i¢inde yer

almay1 bagarmistir.

Altinbas Universitesi {ist yonetimi olarak misyon ve

vizyonumuz dogrultusunda, kalite standartlarina uygun (i

yoOnetisim siiregleri, egitim Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerimizin
yanisira siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik, dijitallesme ve uluslararasilasma konularini stratejik
planimizin ana yap1 taslar1 olarak belirlemis bulunmaktayiz. Bu konulardaki hedeflerimize
ulagmak i¢in takip edecegimiz anahtar performans gostergeleri ¢calismalarimizi yonlendirmede

bizlere ve tiim paydaslarimiza yol gosterici olacaktir.

Giiglii akademik ve idari kadromuz ve kurumsal bilgi birikimimiz ile 6grencilerimize ve tim
topluma fayda saglayacak projeleri hayata gecirmeyi planladigimiz yeni 2024-2027 Stratejik
Planimizin hazirlik siirecine destek olan tiim i¢ ve dis paydaslarimiza yiirekten tesekkiir eder,

iilkemize ve egitim camiasina hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Cemal IBIS
REKTOR V



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. HAZIRLIK ve PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik Planin amaci, iiniversitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, giicli ve zayif
yonleri, firsat ve tehditleri, mevzuat ve iist politika belgeleri dikkate alinarak; stratejik amag ve

hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesidir.

2024-2027 Stratejik Plan1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yayinlanan “Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” kilavuz alinarak hazirlanan Strateji Planlama Prosediirii
dogrultusunda hazirlanmistir. Plan hazirlanirken BM Siirdiiriilebilir Kalkinma hedefleri ve On
ikinci Kalkinma Plan1 hedefleri (2024-2028), YOKAK standartlar1, 6nceki Stratejik Planin
yillik gerceklesme durumlari, paydas goriisleri ve yapilan diger analizler goz Oniinde

tutulmustur.

Planin hazirlanmasinda katilimer bir siireg izlenmistir. Oncelikle Strateji Planlama Ekibi ve
Strateji Gelistirme Kurulu olusturularak rektorliik tarafindan kendilerine gérevlendirme yazilari
gonderilmistir. Ayrica Stratejik Plan Risklerinin yonetimi i¢in Risk Yonetim Komisyonu
olusturularak iiyeleri Senato tarafindan onaylanmustir. Stratejik Plan, Strateji Gelistirme ve
Kalite Giivencesi Daire Bagkanligi koordinasyonunda hazirlanmistir. Hazirlik siirecinde
oncelikle durum analizi yapilmigtir. Daha sonra stratejik amac¢ ve hedefler ve bunlarin
gerceklestirilmesinde izlenecek faaliyet plani ve performans gostergeleri tiim ilgili birimlerin

katilimi ile belirlenmistir.

Tablo 1 Altinbas Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

Altinbas Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Cagri ERHAN Bagkan
Prof. Dr. Ali Argun KARACABEY Uye
Prof. Dr. Cemal IBIS Uye
Prof. Dr. Bur¢in BUYUKUNALDI Uye
Prof. Dr. Mehmet TANOL Uye
Prof. Dr. Nurcan PERDAHCI Uye
Prof. Dr. Mehmet Kamil YILDIRIM Uye
Prof. Dr. Zeynep OZSOY Uye
Prof. Dr. Galip CANSEVER Uye
Prof. Dr. Tun¢ FISGIN Uye
Prof. Dr. Osman Nuri UCAN Uye
Prof. Dr. Saim KILIC Uye
Senay GUMUS Uye
Ugur GUREL Uye
Agah ALICI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Duygu KOTAN TURKDEN Uye




Dog¢. Dr. Hakan KAYGUSUZ Uye
Dog. Dr. Dicle YURDAKUL Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiil 0ZKOC Raportdr
Tablo 2 Strateji Planlama Ekibi

Altinbas Universitesi Stratejik Planlama EKibi

Prof. Dr. Cagri ERHAN Baskan
Prof. Dr. Ali Argun KARACABEY Uye
Prof. Dr. Cemal IBIS Uye
Prof. Dr. Bur¢in BUYUKUNALDI Uye
Prof. Dr. Mehmet TANOL Uye
Prof. Dr. Nurcan PERDAHCI Uye
Prof. Dr. Mehmet Kamil YILDIRIM Uye
Prof. Dr. Zeynep OZSOY Uye
Prof. Dr. Galip CANSEVER Uye
Prof. Dr. Tun¢ FISGIN Uye
Prof. Dr. Osman Nuri UCAN Uye
Prof. Dr. Saim KILIC Uye
Senay GUMUS Uye
Ugur GUREL Uye
Agah ALICI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Duygu KOTAN TURKDEN Uye
Dog. Dr. Hakan KAYGUSUZ Uye
Dog. Dr. Dicle YURDAKUL Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiil 0ZKOC Uye
Eda GULBAKAN Raportor
Tablo 3 Risk Yonetim Komisyonu

Altinbas Universitesi Risk Yonetim Komisyonu

Prof. Dr. Cemal IBIS Baskan
Dog. Dr. Fulya AKSU Uye
Dog. Dr. Dicle YURDAKUL Uye
Ugur GUREL Uye
Agah ALICI Uye
Sare KESLER Uye
Esra ATAR Uye
Kubilay Sabri OZAD Uye
Serkan EREN Uye
Strateji ve Kalite Giivence Daire Bagkani Uye

Strateji ve Kalite Giivence Daire Bagkanligi - Uzman

Raportor




1.2. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik plan olusturulmadan 6nce tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile Stratejik Plan
Calistay1 gerceklestirilmistir. Tiim i¢ paydaslarimizin (6grenciler dahil) goriis ve Onerilerini
almak lizere kendilerine elektronik posta gonderilerek goriis ve  Onerilerini

www.kalite.altinbas.edu.tr adresindeki paydas gorlis ve Onerileri alanindan iletebilecekleri

bildirilmistir. Bu dogrultuda paydaslardan bir¢ok goriis ve Oneri alinmistir. Bu goriis ve

Onerileri Strateji Planlama ekibi ile degerlendirilmistir.

Di1s Paydas goriislerini almak tiizere dis paydaslarimiza rektorliik aracigi ile Dis Paydas
Anketleri gonderilmistir. Ayrica birimler kendi paydaslarindan aldiklar1 geri bildirimleri de
Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanligina iletmislerdir. Bu dogrultuda gelen

goriis ve Oneriler yine Strateji Planlama Ekibi ile degerlendirilmistir.

Sn. Rektoriimiizii verdigi yon dogrultusunda ekipge belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler
topluca yeniden gozden gegirilmek tlizere Strateji Planlama ekibi, Strateji Gelistirme Kurulu,
Daire Baskanlar1 ve Dekanlara gonderilmis, goriis ve Onerileri alinmistir. Son olarak Strateji
Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu tekrar toplanarak Rektoriimiiziin ve Miitevelli
Heyetin onayima sunulmak {izere plana son hali verilmistir. Onaylanan stratejik plan tiim

paydaslarimiza acik olarak internet sitesinde yayinlanmistir.

1.3. HAZIRLIK PROGRAMI

Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Daire Baskanlig1 tarafindan 17.10.2023 tarihinde Strateji
Planlama siireci hakkinda Kalite Komisyonu’na bilgilendirme egitimi yapilmis ve hazirlanan
Strateji Planlama Takvimi Kalite Komisyonunda degerlendirilmistir. Ardindan Strateji
Gelistirme Kurulu iiyeleri belirlenerek Rektoriimiiz tarafindan tiim birimlere stratejik planlama
stirecinin baglatildig1 duyurusu yapilmis ve secilen Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerine
gorevlendirme yazilart gonderilmistir. Ardindan toplanan Strateji Gelistirme Kurulunda
hazirlanan takvim onaylanmis ve kurul tarafindan Strateji Planlama Ekibi {iyeleri belirlenmistir.

Belirlenen tiyelere gorevlendirme yazisi rektorliik araciligi ile gonderilmistir.

Hazirlanan takvim asagida sunulmustur.
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Tablo 4 Stratejik Planlama Takvimi

EKiM

KASIM

ARALIK

Hazirhik Calismalan

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Farkhilastirma Stratejisi

Strateji Gelistirme

Tablo 5 Stratejik Plan Alt Siirecler Takvimi: Hazirlik Calismalart

Hazirhk Cahsmalari:

Sorumluluk

Ciktilar

Zamanlama

Miitevelli heyet ve
Rektor stratejik planin
baslatilmasi kararini
verir.

Miitevelli Heyet ve
Rektorliik

Kararin Senatoda
goriisiilerek Senato
Karara islenmesi

Ekim

Tiim birimlere yazi
yazilarak Universitemiz
Stratejik Plani
caligmalarina
baslanildig: bildirilir.

Rektorlik

Birimlere gonderilen
ebys bilgilendirmesi

Ekim

Universitemiz Stratejik
Planlama Kurulunda ve
Stratejik Planlama
ekibinde gorev alacak
kisiler belirlenir ve
onaylanir.

Stratejik Gelistirme
Kurulu
Rektorlik

Gorevlendirme
yazilari

Ekim

Stratejik Plan1 Hazirlik
Program1 ve ihtiyaclar
belirlenerek ¢alisma
takvimi belirlenir.

Strateji Planlama
Ekibi

Hazirlik programu,
Caligsma takvimi

Ekim

Hazirlanan calisma
takvimi Strateji
Gelistirme Kuruluna
sunulur ve onaylanir.

SKGDB

Strateji Gelistirme
Kurulu

Onaylanmis ¢alisma
takvimi

Ekim
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Tablo 6 Stratejik Plan Alt Stiregler Takvimi: Durum Analizi

Durum Analizi Sorumluluk Ciktilar Zamanlama
Kurumsal Tarihge gdzden
gecirilir varsa Stratejik Gelistirme Kurulu|Kurumsal Tarih¢enin Ekim
revizyonlari/ilaveleri ve Strateji Gelistirme Ekibi |yazilmasi
yapilir.
Uygulanmakta olan SGKG DB
Stratejik Planin
Degerlendlrm.es'l y.a‘lpllll.‘ ve |g tratejik Degerlendirme Cahstay kararlar Kasmm-Aralik
Gelecek Plan igin oneriler
Calistay1
alinir.
. . .. |Tlgili mevzuat listesi ve ,
Mevzuat analizi yapilir. Stratejik Planlama EKkibi . S . |Ekim
revizyon bilgilendirmeleri

g;;fdltlka belgeleri analiz Stratejik Planlama Ekibi  |Analiz/Inceleme raporlar1 |Ekim
Progrgm—alt program Stratejik Planlama Ekibi  |Analiz/inceleme raporlar1  |Ekim
analizi yapilir.
Faaliyet alanlari ile iirtin ve . . .

. L Stratejik Planlama EKkibi  |Analiz/Inceleme raporlar1 |Kasim
hizmetler belirlenir.
Pay('ia.s Onceliklendirme Stratejik Planlama Ekibi  |Analiz/inceleme raporlar1 |Eyliil
analizi yapilir.
;Llll)ll\lllerrsne icl Analiz Stratejik Planlama Ekibi  |Analiz/inceleme raporlar1 |Kasim
Akademik faaliyetl . - .

° .eml' . aatyetier Stratejik Planlama Ekibi | Analiz/Inceleme raporlar1 |Kasim
analiz edilir.
YUk.S e.k Ogretim sekior Stratejik Planlama Ekibi  |Analiz/inceleme raporlar1 |Kasim
analizi yapilir.
Tiim inceleme ve analiz

SWOT analizi yapilir. Stratejik Planlama Ekibi  |sonuglarinin yazili hale Kasim-Aralik

getirilmesi
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Tablo 7 Stratejik Plan Alt Stiregler Takvimi: Gelecege Bakis

GELECEGE BAKIS Sorumluluk Ciktilar Zamanlama
Misyon Vizyon ve Temel Strateji Paydas geri Ekim
Degerlerin gozden gegirilmesi | Planlama Ekibi | bildirim notlar1
icin paydas goriisiiniin alinmasi
ve alternatif misyon vizyon ve
temel deger Onerilerinin
hazirlanmasi.
Alternatif misyon vizyon ve Strateji ve Raporlama Ekim sonu
temel degerlere yonelik bir Kalite Giivence
caligmanin Strateji Gelistirme | Daire Baskani
Kuruluna sunulmasi.
Misyon Vizyon ve Temel Strateji Misyon Kasim
Degerlere son halinin Gelistirme Vizyon ve
verilmesi. Kuruluna Temel
Degerler
Tablo 8 Stratejik Plan Alt Stiregler Takvimi: Farklilasma Stratejisi
FARKLILASTIRMA Sorumluluk Ciktilar Zamanlama
STRATEJISI
Akademik Faaliyetler Analizi Strateji ve Raporlama Kasim-Aralik
ve Yiiksek Ogretim Sektor Kalite Giivence
Analizinin yapilmasi ve rektére | DB,
raporlanmasi.
Rektoriin verdigi perspektif Strateji Raporlama Aralik
cercevesinde Gerekli Gelistirme
caligmalarin yiiriitiilmesi ve Kurulu
Strateji Planlama ekibinden
ayrintili ¢aligsma yapilmasinin
istenmesi.
Ayrintili analizlerin yapilmasi. | Strateji Raporlama Aralik
Planlama Ekibi
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Tablo 9 Stratejik Plan Alt Stiregler Takvimi: Strateji Gelistirme

STRATEJI

GELISTIRME Sorumluluk Ciktilar Zamanlama
Amag, hedef, performans |Harcama Birimleri ve .

obstergelerinin belirlenmesil Stratejik Planlama Ekibi | | 254k dokiiman Aralik
Amag, hedef, performans

gostergelerinin Strateji Gelistirme Kurulu (Nihai dokiiman Aralhk
degerlendirilmesi

Tartismali hususlarm

karara baglanmasi ve Rektor Onaylanmig plan Arahk

planin onaylanmasi

2. DURUM ANALIZi
2.1. TARIHSEL GELISIM

Universitemiz, Altinbas Holding’in egitim alaninda énemli bir sosyal sorumluluk projesi
olarak, Mehmet Altinbas Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan 31 Mayis 2008 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “22 Mayi1s 2008 tarih ve 5765 numarali Kanun” ile kurulmustur. Kampiis
igin tahsis edilen arazinin yeri sebebiyle iiniversite “Istanbul Kemerburgaz Universitesi” olarak
adlandirilmistir. Kurulus Kanunu’nda; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ile Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiileri yer almistir.

Ilgili devlet birimleri tarafindan tahsis edilen kampiis alani ile ilgili tahsisin iptal edilmesi
nedeniyle insaat gerceklestirilememis, liniversitenin akademik faaliyetlerine baslamasi bu
sebeple gecikmistir. Vakif tarafindan daha fazla gecikmeye meydan verilmemesi i¢in 2010 y1lt
ikinci yarisinda, Altinbas Holding’in Mahmutbey’de bulunan 17 katl1 binas1 Universiteye tahsis
edilmis ve 2011-2012 akademik y1l ile birlikte faaliyete baslanilmas1 karar1 alinmistir. Kurucu
Rektdr olarak Prof. Dr. Yildirim Ugtug atanmistir. Bu dénemde, Miitevelli Heyet Baskani
olarak Ali Altinbas, liyeler olarak Vakkas Altinbas, Kaan Korkmaz, (E) Korgeneral Dursun Bak,
Prof. Devrim Erbil, Yrd. Dog. Dr. Mehmet Celik ve Rektor Prof. Dr. Yildirim Ugtug gorev
yapmugslardir.

Bu donemde; iiniversitenin akademik ve idari yapilanmasi tamamlanmis, yonetmelik ve

yonergeler hazirlanmis, Universite Yonetim Kurulu ve Senato aktif olarak ¢alismaya baslamus,

14



atolye ve laboratuvarlar olusturulmus, kiitiiphane kurulmus, holding binasi {iniversite akademik
caligmalarina ve dgrenci sosyal faaliyetlerine uygun hale getirilmistir. ilk tanitim ¢aligmalaria,

“Is Hayatiin Gergekleri ile Tanisin” slogan ile baslanmustir..
2011

Universite 4 fakiiltesiyle egitim-ogretime baslad

2012

Hukuk alaninda Tiirk-Alman dostlugunu ve is birligini pekistirmek adina Altinbas Universitesi
ve K&ln Universitesi arasinda “Cift Diplomali Tiirk-Alman Hukuk Lisans Programi”na iliskin
ortak protokol imzalanmustir. Program, aym yil Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan
onaylanmis ve Almanya’da Akreditasyon Kurumu (Agency for Quality Assurance - AQAS)
tarafindan akredite edilmistir. Bu programla birlikte {ilkemizin hukuk egitimine yeni bir soluk

getirilmistir.
2013
D Blok ek bina hizmete acilmistir.

Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Meslek Yiiksek Okulu acilmis ve {iniversitemiz ilk yiiksek

lisans mezunlarini vermistir.

2014
o Meslek Yiiksek okulu ilk mezunlarini vermistir.
e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ile bir konuk evi agilmstir.
e Universitemiz Erasmus Programinin bir pargasi olmustur.

e Nisan ayinda COOP (Uzun Siireli Staj) birimi kurulmus olup 6grencilerin sektor ile

erken tanigmasi ve is bulma imkanlarinin arttirilmasi saglanmastir.
2015

e Bakirkdy yerleskesi kurulmustur.

2016
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2017

2019

2020

Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmus ve Fakiilte blinyesinde bulunan Dis Hastanesi ile

2016-2017 yilinda egitim 6gretim hayatina baglamistir.

01.07.2017 tarihli ve 30111 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 7033 no’lu kanunun 24.

maddesi ile Universitenin ismi Altinbas Universitesi olarak degistirilmistir.
Egitim hizmetlerinde 2017°den beri her y1l ihracat {igiinciisii olundu.

South Dakota State Universitesi ile ¢ift diploma programi sunuldu

Gayrettepe yerleskesi agilmistir.

Kurulusunun 10. Yilinda 9 fakiilte, 1 yiiksek okul, 2 meslek yiiksek okulu ve 3 yerleske

ile yilin “Egitim Markas1” secilmistir.

Ekim ayinda iiniversitemizin yarig pistlerindeki temsilcisi olmas1 amaciyla elektrikli

ara¢ takimimiz EVA TEAM kurulmustur.

Universitemiz TUBITAK’in diizenledigi Efficiency Challenge 2019 Yarislarina
Elektromobil kategorisinde katilim saglayarak basta Performans 3’iinciiliigii Odiilii

olmak iizere, Kurul Ozel Odiilii, Tanitim ve Yayginlastirma Tesviki Odiilii almistir.

Tip Fakiiltesi mezunlarimiz Tipta Uzmanlik siavi basari siralamasinda ilk bes sirada

yer almistir.

Ogrencilerin kampiis icinde karsilastigi ¢esitli sorunlarm ele alinmasi ve
¢oziimlenmesine yonelik bir inisiyatif olarak “Ogrenci Ombudsmanh” birimi

kurularak faaliyete gecirilmistir.

Diinya Saglik Orgiitii'niin gelecegin eczacilarinda olmasi gereken dzellikleri tanimladigi
9 yildizli eczacilik egitimini esas alan Eczacilik Fakiiltemiz ECZAK akreditasyonu

almustir.
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2021

2022

2023

Dis hastanemiz ISO 9001-2015 belgesi alarak bu belgeyi alan ilk Dis Hekimligi

Fakiiltesi olmustur.

Miihendislik Fakiiltemizin Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi béliimleri MUDEK akreditasyonu ile

akredite olmuslardir.

Universitemiz YOK engelsiz {iniversite ddiilleri kapsaminda “Mekanda Erisebilirlik

Turuncu Bayrak” ve “Egitimde Erisebilirlik Yesil Bayrak” Odiiliinii almistir.

22 Ekim 2022 tarih ve 31991 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Esenyurt
Cakmaklida bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi tesis edilmistir.

Isletme Fakiiltemizin Isletme, Uluslararas: Ticaret ve Finansman, Uluslararas1 Lojistik
boliimleri ile Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ekonomi bdliimii FIBAA

akreditasyonu almislardir.

Universitemiz Tiirkiye Ulusal Ajans tarafindan K171 projeleri kapsaminda Istanbul’da
yer alan vakif lniversiteleri arasinda en yiiksek hibe alan iiniversite olarak ilan

edilmistir.
Universitemiz YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon almaya hak kazanmustir.

Global Mezun El¢isi Programi devreye alind1 Oryantasyon sistemi program sistemine

gecildi
AUTONOM Merkezi agildi

Ogrenci dekanlig kuruldu

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Taki Tasarim bolimii ACQUIN akreditasyonu almaya hak

kazanmustir.

Ticaret Bakanligi ve Bakanligin belirledigi Danigsmanlik firmasi tarafindan yapilan
yerinde degerlendirme sonucu {iniversitemizin 14.7.2023 tarihi itibariyla 2564 sayili

“Doviz Kazandiric1 Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda Karar”in
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10’uncu maddesinde yer alan Marka Destek Programi kapsamina alinmasi uygun

gorilmistir.

e 10.08.2023 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan Cumhurbaskanlhigi karari ile Iletisim

Fakiiltesi kurulmustur.
e Vakif iiniversiteleri arasinda bir ilk olarak Aragtirma Dekanlig1 kuruldu
e The World University Rankings siralamasinda 47.lik elde edildi

Mevcut durum itibariyla iiniversitemizde, on fakiilte, ii¢ yiiksekokul ve bir lisansiistii egitim
enstitlisi bulunmaktadir. Mahmutbey Yerleskesi ana yerleske olmak iizere, Bakirkdy ve
Gayrettepe ile 3 yerleskede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum akademik birimlerinde; 26
Lisans, 11 On Lisans, 60 Yiiksek Lisans ve 13 Doktora programi ve 15 Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Arastirma ve Uygulama Hastanesi ve Dis Hekimligi
Uygulama Hastanesi bulunmaktadir. Erasmus KA 131 Avrupa Programi kapsaminda
Universitemiz, 25 farkli AB Uyesi iilke ile 220'den fazla Erasmus anlasmamiz bulunmaktadir.
Universitemizde egitim alan 11.679 dgrencinin 6121°1 uluslararast dgrenci olup 101 farkli
iilkeden gelmektedir. Universitede 460 akademik, 284 idari olmak iizere toplam 744 personel

gorev yapmaktadir.

2.2. 2022-2024 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI
2021-2024 Stratejik Planinda 8 amac¢ ve 60 alt ama¢ ve 211 performans gostergesi
bulunmaktadir. 202124 stratejik planinin amag ve hedeflerine yonelik izleme degerlendirme

caligmalar1 yapilmistir. Bu degerlendirmede;

Liderlik ve Kalite Y&netimi stratejik amaglarma ulasildig: gériilmiis Ozellikle paydas yonetimi

ve siireglere katiliminin saglanmasi acisindan 6nemli iyilestirmeler yapildigi gortilmiistiir.

Egitim Ogretim stratejik amaglar1 incelendiginde Lisansiistii egitimde disiplinler arasi program
sayilarinin arttirllmas: hedefine ulagilamadigi gozlenistir. Ayrica yine pandeminin uzayan
etkileri ve deprem gibi olumsuzluklar nedeniyle CO-OP yapan 6grenci sayilarinda hedefe tam

ulagilamadig1 goriilmistiir. Diger 12 hedef ile ilgili hedeflere ulasildig: kaydedilmistir.

Aragtirma Gelistirme alaninda hedeflenen faaliyetler yapilmig, URAP siralamalarinda
yiikselme kaydedilmistir. 2024-2027 Stratejik Planinda arastirma alanindaki ¢aligsmalar agirliklt

olacaktir ve daha ileri sonuglara ulasilmasi da hedeflenecektir.
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Toplumsal Katki alaninda organizasyon semasi, toplumsal katki siirecleri olusturulmus,
paydaslar ile iligkilerin gii¢lendirilmesi ve faaliyetlerin arttirilmasi i¢in yeni stratejik planda da

toplumsal katki siireglerinin giliglendirilmesi konusu yer alacaktir.

Akreditasyon konusunda akredite boliim sayilari arttirilmig, akreditasyon i¢in mezun verme
kosulunu saglayan diger boliimlerin de akreditasyonlar1 yeni stratejik planda yer alacaktir. Bilgi
Teknolojileri ve Giivenligi DB’nin ISO27001 alma hedefi ile ilgili hazirliklar tamamlanmis

ancak belge denetimleri yeni stratejik plan donemine kalmistir.

Dijitallesme hedeflerine biiyiik oranda ulasilmis ancak yeni stratejik planda da yeni hedefler

belirlenmistir. Amag tiim siireglerde tam dijitallesme saglanmasidir.

Uluslararasilasma faaliyetleri ile ilgili olarak stratejik plan ve birim plan hedeflerine biiyiik
oranda ulasilmig olup ulasilamayan konularda hedefin yanlis belirlenmesi gibi faktorler etkili
olmustur. Ancak uluslararas1 akademik faaliyetler acisindan hedefe ulasilmamis ve yeni

stratejik planda bu konuda ¢alismalar planlanmistir.

Marka strateji kapsaminda D1s Ticaret Bakanligi ile Turquality calismalari yapilmis. Hazirliklar
tamamlanmis ve bagimsiz denetim firmasi ve Bakanlik temsilerinin yerinde ziyaretleri sonunda
iiniversitemiz icin Marka karar1 verilmistir. Yeni donemde marka kapsaminda ¢aligmalar devam

ettirilecektir.

2.3. MEVZUAT ANALIZI

Tiirkiye’de Yiksekogretim mevzuati T.C. Anayasas1t madde 130 ve 131 g¢ercevesinde 2547
say1l1 Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Anayasanin 130. maddesinde yer aldig: tizere
Yiiksekogretim Kurumlar: “Cagdas egitim dgretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin
ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-68retim, bilimsel arastirma, yayin ve danmismanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek lizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel

ozerklige sahip Devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmastir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda Universitelerin faaliyet alanlari, amaclari, hedefleri,

gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Madde 12 — Bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin

gorevlerti;
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a. Cagdas uygarlik ve egitim- 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-

ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida

insan giicli yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,

yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f. Egitim- ogretim ve seferberligi i¢inde, Orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre

sorunlarina ¢6ziim getirici dnerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim- 0gretim esaslarin1 gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurma.
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Tablo 10 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Cagdas uygarlik ve egitim
- Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde,
toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim -
Ogretim, bilimsel
arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak,

2547 Sayilt
Yiiksekogretim

K anunu

Madde 12-a

* Universitemiz tarafindan
bilimsel konferanslar ile
caligmalar yiiriitiilmesi,

* Ortadgretim is birligi
kapsaminda 6gretmenlere ve

velilere yonelik caligmalar
yapilmast,

* Uzman akademik personel
tarafindan kitaplar
yayinlanmasi,

*Yayinlanan kitap
sayisinda ve ¢esidinde
artisin saglanmasi,

* Universite tarafindan
sosyal sorumluluk projesi
yiiriitiilmesi ve/veya bir
sivil toplum kurulusu ile
is birligi yaparak projelere
destek ve ortak olunmasi,

Kendi ihtisas giicli ve
maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma
planlar1 ilke ve hedefleri
ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
yapilan plan ve
programlar
dogrultusunda, iilkenin
ithtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii
yetistirmek,

2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Madde 12-b

*Milli Egitim politikas1
kapsaminda il ve ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri ile is
birligi protokolleri
diizenlenerek yakin temasta
bulunulmasi,

*Staj ve CO-OP
Midiirliigii ile 6grencilerin
heniiz mezun olmadan
etkin sekilde tecriibe
edilmesi saglanmasi,

*Marka Ders kapsaminda
sektoriin 6nde gelen
sirketlerinde ¢alisan
personellerin tecriibelerinin
ogrencilere aktarilmasinin
saglanmasi, Ornegin
Gastronomi boliimii
nezdinde PINAR markasi
ile yapilan is birligi

*Qgrencilerin staj ve
uygulama imkanlarinin
gelistirilmesine yonelik
olarak anlasmalarin
sayisinda artigin
saglanmasi,

*Qgrencilerin sektoriin
onde gelen firmalarinin
kiiltlirtinii 6grenmesi ve
isinde uzman sektor
calisanlar ile tanigarak
boliimiiniin sektdrdeki
karsiligin1 gormesi adina
Marka Ders sayilarinin
arttirilmasi,

Tiirk toplumunun yasam
diizeyini yiikseltici ve
kamu oyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla
yaymak,

2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Madde 12-¢

*Universite tarafindan
yayinlanan dergi sayisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,

* Akademik personel
tarafindan tretilen
bilimsel verilerin
toplumun ihtiyaci
karsisinda durumunu
analiz etmek ve toplum
ihtiyacina yonelik
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*Universite ile toplumun
diger aktorleri arasinda
iletisimin eksik kalmasi,

olanlarmn toplum ile
dogrudan paylasilmasini
saglayacak
mekanizmanin
kurulmasi,

Orgiin, yaygin, siirekli ve
acik egitim yoluyla

2547 Sayili

*Topluma yonelik ve
Universite nin bulundugu

* Universitenin
oncellikle kurulu

toplumun 6zellikle Yiksekogretim bolgeye yonelik bulundugu bolge

sanayilesme ve tarimda Kanunu caligsmalarin nezdinde topluma fayda

modernlesme alanlarinda yogunlagtirilmast, saglayacagini

egitilmesini saglamak, Madde 12-d diistindtigii hususlari
tespit etmesi ve bu tespit
nezdinde ilgili ¢evrede
is birligi yapabilecegi
dis aktorleri tespit
etmesi,

Ulkenin bilimsel, 2547 Sayili *Dis Paydas Iliskileri *Universite tarafindan

kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi
yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle
Ogretim ve aragtirma
konusu yapmak,
sonuclarini toplumun
yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak
diistincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

Yiiksekogretim
Kanunu

Madde 12-e

nezdinde diizenli olarak
geri bildirimlerin alinmasi
ve takip edilmesi,

* Universite ile kamu
kurumlari ile yapilan is
birligi sayisinin artirilmasi,

oncelikle Universite’nin
bulundugu bdlgenin
sonrasinda toplumun
genelinin ihtiyaclarinin
tespitine iligkin bir
calisma yapilarak
eksiklik tespit edilen
konularda ¢alisma
yapilmasi hatta
lisansiistii 6grencilerini
bu konularda ¢aligsma
yapmak tlizere tesvik
etmek ve bu ¢alisma
sonuglari ile projeler
olusturulmasi,

Egitim- dgretim ve
seferberligi icinde, Orgiin,
yaygin, stirekli ve acik
egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri
almak,

2547 Sayili
Yiiksekogretim

Kanunu

Madde 12-f

*Kamuya ve topluma
yonelik akademik

caligmalarin sayisinin
arttirilmasi gerektigi,

*Kamuya ve topluma
yonelik olarak yapilacak
akademik caligmalarin
ayrica tesvik edilmesi,

*Yapilacak akademik
caligmalarda ve/veya
ogrenciler tarafindan
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yapilacak projelerde
toplumsal konular ile
ilgilenen kamu
kurumlar ve/veya sivil
toplum oOrgiitleri ile is
birligi yapilmasi ve
birlikte hareket edilmesi,

Yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclaria uygun
meslek elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger
hizmetlerde
modernlesmeyi, tiretimde
artis1 saglayacak galigma
ve programlar yapmak,
uygulamak ve
yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim
getirici Onerilerde

2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Madde 12-g

*Cevreci yaklasimi
benimsemis projelerde
artis1 hedeflenmesi,

*Bilimsel arastirma
sonuglarinin toplumdaki
sorunlara kars1 bir ¢oziim
olusturulup
olusturulmayacagina iliskin
degerlendirmenin
yapilmasina dnem
verilmesi,

*Lisans bitirme
projelerinde, lisansiistii
calismalarinda ve benzer
projelerde ilgili konulara
yonelik ¢aligmalarin
tesvik edilmesi ve
desteklenmesi,

*Universitede mevcut
arastirma merkezlerinin
ilgili yiikiimliiliik
nezdinde yapmast
muhtemel ¢alismalarin
tespit edilerek ilgili
calismalarin
yiiriitiilmesi,

bulunmak,
Egitim teknolojisini 2547 Sayili *Egitim teknolojilerinin *Egitim teknolojilerinin
iretmek, gelistirmek, N e uretilmesi, kullanilmasi ve tretilmesi, kullanilmasi
Yiiksekogretim o . o :
kullanmak, gelistirilmesi kapsaminda ve gelistirilmesi
yayginlagtirmak, Kanunu daha kaynak yaratilmasi, kapsaminda sponsorluk
. . 1 1
Madde 12-h *Universite-teknoloji amasmalarinin

igbirliginin organik bir bag
iizerinde yiiriitiilmesi,

arttirilmasi ve Universite
tarafindan tiretilen
teknolojik tirtinlerin
reklami ve pazarlanmasi
hususunda ¢alisma
yapilmasi,

* Teknopark projesinin
hayata gecirilmesi ile
egitim ve teknolojinin
ayni anda ve birlikte
gelisim gostermesi,
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Yiiksekogretimin
uygulamal1 yapilmasina
ait egitim - 6gretim
esaslarini gelistirmek,
doner sermaye
isletmelerini kurma

2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Madde 12-1

*Uygulamali derslerin
sayisinin arttirilmasi
gerektigi,

*Ozel ve kamu sektdriinden
uygulamali derslere iliskin
imtiyazlarin arttirilmast,

*Mevcut miifredatin
incelenerek miifredata
uygulama derslerinin
eklenmesi ve ozellikle
son siiflarda uygulama
derslerinin agirlikli
oldugu yeni bir egitim
modelinin gelistirilmesi,

*Universite kampiisleri
icerisinde derslere
iliskin uygulamanin yer
bulabilecegi atdlye vb.
yerlerin sayisinin
artirilmasi,

2.4. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri analizinde {iniversitemiz; T.C. Cumhurbaskanligi 2024-2028 12.

Kalkinma Plam, YOKAK Stratejik Plan1 ve standartlari, yerleskelerimizin bagli oldugu

Belediyelerin Stratejik Planlari, 2024-2028 Istanbul Bolge Plan1 ve incelenmistir. Planlarin

stratejik amaglar1 Kalkinma Planmi temel aldiklarindan 12. Kalkinma plani alt maddeleri

sunulmus ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin evrensel olarak fayda

saglayan 17 bashg gozetilerek kurum olarak katki saglayabilecegimiz maddeler tabloya

alinmustir.

Tablo 11 Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

lgili

Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

3.1.Istikrarl

Ekonomi

Biiytime, Gtgclii | gibi

alanlarda

354 Katma degeri yiiksek ihracat potansiyelinin artirilmasi, .....yazilim

hizmet gelirlerinin ¢esitlendirilerek {ist

seviyelere

3.1.3 Odemeler

Dengesi

cikarilmasi yoluyla cari islemler dengesinde Siirdiiriilebilir bir iyilesme
saglanmasi temel amagtir

354.1 Mal ve hizmet ihracatinda “Uzak Ulkeler Stratejisi” basta olmak
lizere pazar cesitliligini saglamaya yonelik politikalar uygulanmaya

devam edilecek, komsu, yakin ve dost llkelerle bolgesel ve ikili is
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birlikleri gelistirilecek, bolgesel ve ¢ok tarafli isbirligi platformlarindan en
etkin sekilde istifade edilerek ticari iliskilerin yogunlastirilmasina yonelik
calismalar etkili bir bi¢cimde siirdiiriilecektir.

354.6. Afrika acilimi ¢ercevesinde Afrika tilkeleri ile diplomatik, ticari ve
ekonomik iligkiler daha da gii¢lendirilecek ve iilkemiz ile bolge tilkeleri
arasinda dis ticaret hacmi artirilacaktir

364.3. Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecek, akreditasyon faaliyetleri yiiriitiilecek, taniim ve pazarlama

faaliyetleri artirilacaktir

3.2.
Dijital

Yesil ve
Doniisim  ile
Rekabetei
Uretim
2024-2028
Istanbul
Plan1 Hedefleri
Stratejik
Oncelik 2

Bolge

460. Elektrikli techizat sektoriinde yiiksek katma degerli iiriinler iretilerek
yerlilesmenin artirilmasi, siirdiiriilebilirligin saglanmasi, uluslararasi
marka olusturulmasi ve uluslararasi iirlin standartlar1 hazirlanmasinda s6z
sahibi olunmas1 temel amagtir.

472.2. Akill1 ve otonom ulasim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin
gelisiminin saglanmasi i¢in c¢esitli liniversitelerdeki teknik bilgi ve
birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir
473.1. Miifredatin ve egitim yontemlerinin gilinlimiiz teknolojik
gerekliliklerine uygun sekilde giincellenmesi saglanacak, 6zel sektoriin
ilke rekabet¢iligine destek olacak sekilde yiiriitecegi programlar
desteklenecektir.

489. Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleriyle akilli tarim
uygulamalar1 yayginlastirilacaktir

489.2. Akilli tarim uygulamalarina yonelik yazilim ve ekipmanin yerli
tiretimi desteklenecektir.

508. Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik caligsmalar
stirdiirtilecektir.
508.6. Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistirilmesi
amaciyla bilin¢lendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.
542. s ve yatirim ortaminda yonetisim ve risk ydnetiminin etkinligi

artirtlacaktir.
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3.2.3.3. Bilim,
Teknoloji  ve

Yenilik

2024-2028
Istanbul Bolge
Plan1 Hedefleri
Stratejik
Oncelik 1

544. Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma
kariyerlerinin ¢ekiciligi ve siirdiiriilebilirligi artirilacaktir

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢alisma ve arastirma
imkanlar1 iyilestirilecektir

544.2. Aragtirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini
teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans
ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacakti

544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiiriiten nitelikli
arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam edilecektir.
544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin iiniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve
doktoral1 arastirmaci istihdamu tesvik edilecektir

544.6. Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik
tilkemizde tam veya kismi zamanli ¢alisma imkanlarinin ¢esitlendirilmesi,
is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlasma ¢alismalarinda, veriye
dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini artirmaya
yonelik calismalar yiiriitiilecektir

545.3. Universiteler biinyesinde AR-GE projesi yiiriiten arastirmacilarimn
projelerdeki idari ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.

545.4. Basta aragtirma tiniversitelerinde olmak iizere doktora ve doktora
sonrasi arastirmaci istihdami artirilacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasia yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki
yaratmas1 muhtemel Onciil arastirma projeleri desteklenecektir.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile oncli ve c¢igir agici
aragtirmalar1 desteklemek ve arastirmaci insan giicii kapasitesini artirmak
icin geng¢ arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve
uluslararast1  egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gergeklestirilecektir.

547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltliriiniin

yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan
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merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan
itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir. 547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili
ve yetenekli genclere teknoloji atdlyelerinde iicretsiz egitimler ve
etkinlikler saglanacaktur.

548. Arastirma altyapilarinin 6nciil aragtirmalar yapan, nitelikli insan giicii
istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde c¢alisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

548.4. Aragtirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi
ile ulusal ve bolgesel diizeyde is birligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir

551.7. Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini

onceliklendirecek sekilde gbzden gegirilecektir

3.2.3.5. Fikri
Miilkiyet
Haklan

565.4. Telif haklariyla ilgili akademik caligmalar tesvik edilecek ve
TTO’lara yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

565.6. Cocuklarin erken yaslarda yenilik¢i diisiinme becerilerini
gelistirmeye yonelik ¢izgi film ve egitici icerikli bilgisayar oyunlari
gelistirilecektir

565.8. Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goren 6grencilerin
patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir

565.9. Universite dgrencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalar
tesvik edilecektir.

565.10. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim
Merkezlerine yonelik tematik smai miilkiyet egitim programlari
yiiriitiilecektir.

565.11. Telif haklar1 alaninda akademik tez veri tabani olusturulacaktir
572.2. Fikri miilkiyet hukuku alaninda akademik ¢aligsmalarin artirilmasi

saglanacaktir

3.2.3.6. Bilgi ve
[letisim

Teknolojileri

575. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degerin artirilmasi, bu
teknolojilerin etkin ve yaygin kullanilmasi yoluyla ekonomide
verimliligin ve rekabet¢iligin saglanmasi ve orta vadede iilkemizin

teknolojide disa bagimliliginin azaltilmasi
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3.2.3.11. Insaat,

636.1. Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredati yap1

Miihendislik- bilgi modellemesi, dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile
Mimarlik, hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel
Teknik konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgiicii yetistirilmesine yonelik
Miisavirlik  ve | yeniden diizenlenecektir.

Miiteahhitlik 644.1. Akademi ve arastirma kuruluslariyla is birligi yapilarak dijital
Hizmetleri tasarima yonelik AR-GE faaliyetleri desteklenecektir.

3.3.  Nitelikli | 675. Hayat boyu Ogrenmeye katilim ve belge c¢esitliligi artirilacak,
Insan,  Giiglii | kazamimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu &grenme
Aile,  Saglikli | sisteminin iggiicii piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu
Toplum becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir

675.1. Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklar1 artirilacak, dijital
igerik gelistirme caligmalar1 yapilacakti

675.4. Isverenler ile hayat boyu ogrenme merkezi hizmeti sunanlar
arasindaki i birlikleri  gelistirilerek ortak program sunmalari
saglanacaktir.

682.1. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayal
politika  gelistirme silireglerinin  ve biiyllk verinin  kullanimi
yayginlastirilacak, Universitelerin performans gostergeleri kapsaminda
giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlar1 belirli
araliklarla paylasilacaktir.

683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istthdam modelleri
gelistirilecektir.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt i¢ci ve yurt disi {niversiteler
arasindaki misafir 6gretim liyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,
tniversite Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanlhig: faaliyetleri yayginlagtirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir

684.3. Mezunlarin isgiicii piyasast performanslari diizenli takip edilerek

ilgili gostergelerde {iniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir
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685. Yiiksekdgretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz
nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi
haline getirilecektir

685.2. Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
685.3. Yiiksekogretim kurumlar1 arasinda uluslararasi is birlikleri
artirtlacaktir.

685.4. Uluslararast mezunlar ve etkili tamitim caligmalariyla
yiliksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirligi saglanacaktir.

686.2. Universitelerin yurt digindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora
programlar1 agmalar tesvik edilecekti

687. Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
doniistiiriilmesi desteklenecektir.

688. Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir

688.2. Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay
zeka, robotik ve artirilmig gerceklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagl kullanilabilecek
yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmas1 desteklenecektir.

688.3. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, {iniversitelerin
dijital altyapilarimin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen
caligmalar tamamlanacaktir

688.4. Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda
fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin
onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine
yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

688.6. 5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve
altyap1 alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik veri, kuantum,
siber gilivenlik, akilli ulasim, artirilmis gergeklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesi caligmalarina agirlik
verilecektir

689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi

giiclendirilecektir
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693.  Yiksekogretim  sisteminde  kalite  gilivencesi  kiiltiirii
yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir.
693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program

akreditasyonu gelistirilecektir.
693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi

sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

710.2. Bagimmliligin onlenmesi i¢in farkli niifus gruplarina yonelik
farkindalik artirma g¢alismalar1 kapsaminda iyi uygulama Ornekleri ve
miidahale programlart  giiclendirilerek  siirdiiriilecek, bagimlilikla
miicadele kapsaminda uygulanan mekanizmalarin toplum tarafindan

bilinirligi artirilacaktir

3.4.5. Cevrenin

Korunmasi

Stirdiiriilebilir  Kalkinma Amagclart  (SKA) dogrultusunda iklim
degisikliginin etkilerine kars1 direngli ve diisiik karbonlu bir ekonomiye
gecisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla ¢evre ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve yonetilmesi, toplumun gevreye karsi duyarliligi ve bilincinin

artirilmasi temel amagtir.

BIRLESMIS MIiLLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

Son

Hedef 1: Yoksulluga

Yoksullugun tiim sekilleriyle ortadan kaldirilmasi

hedeflenmistir.

Hedef 2: Ac¢liga Son

Aclik ve yetersiz beslenme sorununa karsi ortaya konulmus bir

hedeftir.

Kaliteli Yasam

Hedef 3: Saglik ve

Herkesin saglikli ve kaliteli bir yasama sahip olmas1 amaciyla

olusturulmus bir hedeftir.

Egitim

Hedef 4: Nitelikli

Yasam boyu 6grenime destegi iceren bu hedef, herkesin kaliteli

ve kapsayici egitime ulagabilmesini amaglar.

Hedef 5: Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Bu hedef, toplumsal cinsiyet temelli ayrimeiligin sona

erdirilmesini amaglamistir.

Hedef 6: Temiz Su ve

Sanitasyon

I¢me suyuna evrensel erisimin saglanmasi ve su kithgi ile

miicadele etme i¢in ortaya konmus bir hedeftir.

Hedef 7: Erisilebilir ve

Temiz Enerji

Bu hedef, giinliik hayat1 yakindan etkileyen enerjiye erigim ile
ilgilidir. Herkesin enerjiye uygun fiyatla erisiminin giivence

altina alinmasini kapsar.
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Hedef 8: Insana Yakisir
Is ve Ekonomik

Biiyiime

Insana yakisir istihdami artirma hedefi, kapsayic1 ve

stirdiiriilebilir ekonomik biiylime amacini da igermektedir.

Hedef 9: Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyap1

Bu hedef, ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinma odaklidir.
Yenilik¢ilik ve altyap1 yatirimlar: yoluyla siirdiiriilebilir

gelisimi desteklemeyi amaglamaktadir.

Hedef 10: Bu hedef, tiim iilkelerde ve uluslararasi alanda esitsizliklerin

Esitsizliklerin azaltilmas ile ilgilidir. Bu dogrultuda; yas, cinsiyet, engel

Azaltilmasi durumu, 1k, etnik kdken, din veya herhangi bir statiiye bagl
olarak yapilan esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi
hedeflenmektedir.

Hedef 11: Bu hedef, artan sehir niifusu ile ilgilidir. Sehirlerin daha

Siirdiiriilebilir Sehirler

ve Topluluklar

stirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmasi hedeflenmektedir.

Hedef 12: Sorumlu

Uretim ve Tiiketim

Bu hedef, iiretim ve tiiketim alaninda siirdiiriilebilirligin
saglanmasi ile ilgilidir. Dogal kaynaklarin kullaniminin
diizenlenmesi ve etkin bir atik yonetiminin olusturulmasi bu

baglamda 6nemlidir.

Hedef 13: iklim Eylemi

Iklim eylemi hedefi, kiiresel bir kriz olan iklim degisikligi ile
miicadele i¢in acilen harekete gecilmesi gerekliligi

konusundadir.

Hedef 14: Sudaki

Yasam

Okyanuslar, denizler ve deniz kaynaklarinin korunmasi hedefi,

ekosistemlerin ve biyogesitliligin 6nemini vurgulamaktadir.

Hedef 15: Karasal

Yasam

Karasal yagam, hayati 6nem tastyan ormanlar1 ve biyocesitliligi

kapsayan bir alani1 ifade etmektedir.

Hedef 16: Barig, Adalet

ve Giigli Kurumlar

Bu hedef, siirdiirtilebilir kalkinmanin sosyal boyutu ile ilgilidir.

Her tiirlii siddeti azaltma amacini icermektedir.

Hedef 17: Amaglar i¢in
Ortakliklar

Diger tiim hedeflerin tamamlayicis1i konumundaki bu hedefin
konusu, siirdiiriilebilir kalkinma yolunda kiiresel ortakligin

canlandirilmasidir.
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2.5. PROGRAM ALT PROGRAM ANALIZI

Program alt program analizinde 2021-2024 Stratejik planinda bulunan programlara yer
verilmistir. {lgili programlara yonelik gostergeler takip edilerek Stratejik Plan Gostergeleri
dokiimaninda her bir gostergenin sonug degerine yer verilmistir. Gosterge sonuglari stratejik

Plan amag ve hedeflerinin belirlenmesinde yol gosterici olmustur.

2.6. FAALIYET ALANLARI ILE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Universitemizin Faaliyet alanlar1 ve buna bagli iiriin ve hizmetleri asagidaki tabloda

belirtilmistir.

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

On Lisans Egitim Programlari

Lisans egitim Programlar1

Egitim Ogretim Lisans Ustii Egitim Programlari

Yabanci Dil Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/ Ogretim

Elemani Degisim Programlari

Uzaktan Egitim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Aragstirma Gelistirme Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplantilar

Aragtirma Merkezlerinin Caligmalari

Faydali Model Marka

Stirekli Egitim Merkezi

Akademik ve Idari Birimlerin Calismalari

Toplumsal Katki Arastirma Merkezleri
Klinikler

Yurt Miidiirligi hizmetleri

Ogrenci  Kulip ve  Topluluklarinin

calismalari

Sosyal sorumluluk Projeleri
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2.7. PAYDAS ANALIZI

Paydaslarimizdan anketler, goriis Oneri ileti sistemi ve toplantilar dogrultusunda aldigimiz geri
bildirimler ve iiniversitemizin verdigi hizmetlerden memnuniyet dereceleri stratejik planimizin
olusturulmasinda ve siireclerin yonetilmesi ve iyilestirmeler yol gosterici olmaktadir.

I¢ paydaslarimiz; iiniversitemizin akademik ve idari kadrosunu, égrencilerimizi olustururken,
dis paydaslarimiz mezunlarimiz, 6grenci aileleri, tedarikgiler ve is birligi yaptigimiz tiim kurum
ve kuruluslardir.

Paydas analizi “Paydas Yonetim Prosediiri” dogrultusunda yapilmistir.  Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve Onem derecesi yiliksek paydaslarin dikkate alinmasini ifade
etmektedir. Bu konuda paydas etki/6nem matrisi dikkate alinir.

Etki Diizeyi
Zayif Giiclu

Onem Diizeyi

Diisiik )

Izle Bilgilendir
Yiiksek
Calismalara Birlikte Calis
Dahil Et

Etki paydasin, iiniversitenin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veyaolumsuz
etkileme giicii, Onem ise iiniversitenin, paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusuna verdigi onceligi ifade etmektedir. Etki-Onem matrisi dogrultusunda yaptigimiz

Paydas Analizi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12 Paydas Analizi ve Uriin Hizmet Iliskisi
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ETKI ONEM | SONUC URUN/ HIZMET iLiSKIiSI
Egitim-Ogretim, Arastirma
Gelistirme
1 [Mehmet Altinbas Giicli Yiksek Birlikte Toplumsal Katki
Egitim ve Kiiltlir Vakfi Calis
2 | Miitevelli Heyet Giigli | Yiiksek | Birlikte Egitim-Ogretim, Arastirma
Calig Gelistirme
Toplumsal Katki
3 | Akademik Kadro Giiglii | Yiiksek | Birlikte Egitim-Ogretim, Arastirma
Calis Gelistirme
Toplumsal Katki
4 | idari Kadro Gigli | Yiksek | Birlikte Egitim-Ogretim,
Calis Toplumsal Katki
5 | Ogrenciler Gigli | Yiksek | Birlikte Egitim-Ogretim, Arastirma
Calig Gelistirme
Toplumsal Katki
6 | Akreditasyon Gigli | Yiksek | Birlikte
Kurulusu Calig Egitim-Ogretim
7 | Kamu Kurum ve Gugli | Yiksek Birlikte Egitim-Ogretim, Arastirma
Kurulusu Calis Gelistirme
Toplumsal Katki
8 | Medya Kurulusu Giiglii Diistik | Bilgilendir
Toplumsal Katki
9 | Meslek Odast Zayif | Yiksek | Caligmalara Egitim-Ogretim,
Dahil Et Toplumsal Katki
10| Mezunlar Zayif Yiiksek | Caligmalaral Egitim-Ogretim
Dahil Et Toplumsal Katki
11| Ogrenci Aileleri Giiclii Yiiksek Birlikte Egitim-Ogretim
Calis
12| Ozel Kisiler Zayif Yiiksek | Caligmalaral Egitim-Ogretim,
Dahil Et Toplumsal Katki
13| Ozel Kuruluglar Zayif Yiiksek | Calismalaral Egitim-Ogretim Toplumsal Katki
Dahil Et
14 (Sanayi Kurulusu Gliglii | Yiksek Birlikte Egitim-Ogretim, Arastirma
Calig Gelistirme
Toplumsal Katki
15 [Sivil Toplum Kurulusu | Gtiglti | Yiiksek Birlikte Egitim-Ogretim, Arastirma
Calig Gelistirme
Toplumsal Katki
16 [Tedarikgiler Zayif | Diisiik izle Egitim-Ogretim
17 |Uluslararas1 Kurulus Gliglii | Yiiksek Birlikte Egitim-Ogretim, Arastirma
Calig Gelistirme
Toplumsal Katki
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18 [Universiteler

Gugla Yiiksek Birlikte
Calis

Egitim-Ogretim, Arastirma

Gelistirme
Toplumsal Katki

19 [Yerel Kamu idaresi

Gugli | Yiksek Birlikte
Calig

Egitim-Ogretim, Arastirma

Gelistirme
Toplumsal Katki

2.8. KURULUS ICI ANALIZ

2.8.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sicil Karti. Kadro
Tipi Sicil Karti Unvan 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Profesor Doktor 86 86 89 87
Dogent Doktor 52 50 51 47
Akademik Kadro |Doktor Ogretim Uyesi 174 169 | 188 | 184
Ogretim Gorevlisi 126 94 86 75
Arastirma Gorevlisi 83 89 97 | 103
Sicil Karti. Kadro
Tipi Sicil Karti Unvan 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Amir 1 1 1 1
Asistan 23 32 37 39
Avukat 1 2 1 1
Bahgivan 0 0 2 2
Bas Miisavir 1 1 1 1
Daire/Birim Bagkani 18 13 12 10
Danisman 1 3 2 1
Doktor 1 1 1 2
Eleman 1 1 4 2
Enstltu/l?akulte/Yuksekokul 17 20 19 17
Sekreteri
Genel Koordinator 2 2 2 1
Genel Sekreter 3 2 1 1
Genel Sekreter Yardimcisi 1 1 1 1
Idari Kadro Gorevli 25 27 | 30 | 40
Hekim 0 0 2 4
Hemgire 2 1 5 5
Kidemli Uzman 30 29 28 26
Koordinator 6 10 6 6
Makam Soforii 1 1 1 4
Mesul Miidiir 3 3 2 1
Mimar 0 0 2 1
Miidiir 13 15 16 15
Miidir Yardimcisi 1 1 1 1
Miihendis 0 2 3 3
Ozel Kalem 2 2 2 2
Psikolog 2 3 5 4
Sorumlu 2 4 3 3
Sofor 7 4 5 6
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Tekniker 2 4 5 7
Teknisyen 19 25 23 26
Tercliman 1 1 1 0
Uzman 65 76 89 81
Uzman Yardimcisi 33 40 60 56
Y Onetici 1 3 2 2
Y Onetmen 25 24 23 17
Yurt Gorevlisi 0 2 2 0

2.8.2. Kurum Kiiltiiri Analizi
Kurum kimligini olusturmada vizyon, misyon ve temel degerler siirecin yap1 taslaridir. Altinbas
Universitesi vizyon, misyon ve temel degerleri kapsayan amag ve hedefler dogrultusunda

davranis kiiltiirlinli ve yonetim stireclerini takip etmektedir.

Universitede alinan kararlara paydas katilimmin ve is birliginin saglanmasi igin gerekli
mekanizmalar kurulmustur. Periyodik olarak yapilan anketler ve calisanlarin yilin her giinii
goriis ve dnerilerini iletebilecekleri Kalite web sitesindeki Goriis ve Oneri platformu ile goriis
ve Oneriler alinmakta, bu oneriler Kalite Komisyonunda goriisiilmekte ve alinacak kararlarda

g6z oniinde tutulmaktadir.

Kurum ici iletisim mekanizmalar1 Kalite Giivencesi ve Kalite lIyilestirme Komisyonu’nda

Paydaslar ile Iliskiler Paydas Y&netimi Prosediiriinde belirtilmis ve yayinlanmustir.

Bilginin yayilimi {iniversitemizin i¢ iletisim platformu alyans sistemi, duyuru elektronik
postalari, miitevelli heyet kararlarmin elektronik bilgi yonetim sistemi ile duyurulmas: gibi

yollarla etkin olarak saglanmaktadir.

Kurum iginde Insan Kaynaklar tarafindan yapilan yillik egitim planlari ile calisanlarin kariyer
gelisimlerine destek olunmaktadir. Ayrica kurum kiiltiiriinii anlatan dokiimanlar her ise giren
calisana verilmekte oryantasyon programlari ve kurum icin etkinlikler ile kurum kiiltiirii

pekistirilmektedir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriinlin yayginlastirilmas: da 6zel olarak ele alinan bir konudur. Bu
amacla once Kalite Kiiltiirii anketi yapilarak mevcut durum analiz edilmis, ardindan gelismeye
acik olan alanlar saptanarak bu alanlarda kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ve kurum kalite

kiiltiirtiniin her y1l daha da yayginlastirilmasina ¢aligilmaktadir.
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2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi
Universitemiz Mahmutbey kampiisii ana kampiis olmak {izere ii¢ yerleskede hizmet
vermektedir. Farkli lokasyonlarinda yer alan yerleskelerine ulasimda fayda saglayan shuttle

mevcuttur. Yerleskelerimizde yer alan sanal oyun odalari, kiitiiphaneler ve yerleskelerde

Tablo 13 Fiziki Kaynak Tablosu

Mahmutbe . o Gayrettepe
Kullanim Amaci Teknolojiy Bakirkoy Sa.ghk Sosygl BiIirFr)ﬂer
Yerleskesi Yerleskesi Yerleskesi

Egitim 1 5679,64 6765,82 3404,57
Arastirma 2 417,76 1217,46 80,79
Yonetim 3 4440,85 22455 2068,89
Saghk Hizmeti 4 45,92 2500,37 33,8
Kiitiiphane 5 1365,69 1168,6 880,83
Top./Kon. Sal. Alam 6 883,16 98,62 445,62
Sosyal Alanlar 7 3578,55 2972,57 2336,06
Spor Alanlar: 8 0 223 0
Ticari Alanlar 9 254,01 70 63,39
Barmnma 10 0 0 0
Islak Hacimler 11 678,64 706,83 432,78
Sirkiilasyon Alanlar: 12 5029,064 6081,85 2901,21
Otopark 13 0 7323,99 3428,57
Diger 14 4157,72 8825,39 4188,43
Toplam Acik Alan 15 13677 2578 2043,1
Nitelikli A¢ik Alan 16 13243,28 1447 1732

Aciklamalar

L. Derslik, Amfi, Seminer Odalari, Ozel Amacl Egitim Alanlar, Egitime Yonelik
Laboratuvarlar, Diger Egitim Alanlart

2: Arastirma ve Uygulama Merkezi, Merkezi Laboratuvar, Diger Arastirma Laboratuvarlari,
Teknoloji Transfer Ofisi, Diger Arastirma Alanlari

8. Akademik Yonetici ve Akademik Personel Ofisleri, Idari Yonetici ve Idari Personel Ofisleri,
Diger

4. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi/Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Uygulama ve Arastirma Merkezi/Dis Hastanesi, Mediko-sosyal, Diger Saglik Hizmet Alanlart

®: Sesli Alanlar, Sessiz Alanlar, Ozel Calisma Alanlar, Diger Kiitiiphane Alanlari

®: Kongre Merkezi, Konferans Salonu, Toplant: Salonu, Diger Top./Kon. Salonu Alanlari

"- Merkezi Yemekhane/Menza, Kantin, Kafeterya, Ogrenci Kuliipleri Odalari, Ibadethaneler,
Diger Sosyal Alanlar

8. Kapali Nitelikteki Spor Salonu, Yiizme Havuzu, Antreman Sahasi, Tenis Kortu, Basketbol
Sahasi, Voleybol Sahasi, Hali Saha, Tirmanma Duvari, Stadyum, Diger Kapali Spor Alanlar

9. Girisimciler T araﬁnda{i Kiralanan Ala{clar, Universite T. arafindan I;sletilen Alanlar,
Girigimciler Tarafindan Insaa Edilen ve Irtifak Hakki Tesis Edilen Alanlar, Diger Ticari Alanlar

0. Ogrenci Yurdu, Ogrenci Evi, Personel Lojmani, Uygulama Oteli, Misafirhane/Konukevi
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Y- Tuvalet, Banyo/Dus

12. Kullanici Sirkiilasyonu (koridor, merdiven, fuaye vb.), Hava Sirkiilasyonu (Galeri Boslugu)

1. Kapali Otopark (A¢cik otoparklar dahil edilmeyecektir.)

14. Bilgi Islem/Sistem Odasi, Tesisat Odast, Atdlye, Tesisat Birimleri (havalan. Santrali,
Jjenerator ve elektrik odasi, 1s1 merkezi gibi), Arsiv, Depo, Matbaa/Baski Mer., Hangar

5. Egitim 6gretimin devam ettigi yerleskelerdeki tiim agik alanlar dahil edilmelidir.

8. A1k spor alanlart ve yiiriime/kosu yollari, bank, masa, oturma gruplari, oyun/eglence ve
spor aletleri ile donatilarak, peyzaji yapilmis kullanicilarin aktif kullanimina agik olarak
olusturulmus doga kosullarina acik alanlar: ifade etmektedir. Uzerine bina yapilmis yerleskeler
disindaki ve/veya sayilan ozelliklere sahip olmayan bos agik alanlar ve agik otoparklar agik
alan hesabwina dahil edilmemelidir.

2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyap1 Analizi

Universitemizin teknoloji ve bilisim alt yapisinda kullandig1 sistemler asagidaki tablolarda yer
almaktadir

Tablo 14 Kurum Bilisim Sistemleri

Isim & Adres Aciklama
EWI (ewi.altinbas.edu.tr) Ogrenci Bilgi Sistemi (INHOUSE)
AU-EBYS (ebys.altinbas.edu.tr) Elektronik Belge Yonetim Sistemi
ALYANS (alyans.altinbas.edu.tr) Kurumsal Intranet Sistemi
altinbas.edu.tr Kurumsal Web Sistemi
ap.altinbas.edu.tr Akademik Performans Sistemi
ip.altinbas.edu.tr Idari Performans Sistemi
thesis.altinbas.edu.tr Tez Yonetim Sistemi
reset.altinbas.edu.tr Kullanict Hesap Sifre Degisim Uygulamasi
histoloji.altinbas.edu.tr Dis Hastanesi Hastalarinin Gegmis Film Arsivi
uzem.altinbas.edu.tr Uzaktan Egitim Modiilii
smart.altinbas.edu.tr Is Zekasi Ile Raporlama
isealim.altinbas.edu.tr IK CV Havuzu Platformu
mall.altinbas.edu.tr Universite Uriinleri Alisveris Uygulamasi
sso.altinbas.edu.tr Kurumsal Kimlik Dogrulama Sistemi
op.altinbas.edu.tr Kurumsal Yardimc1 Uygulamalar Sistemi
yemek.altinbas.edu.tr / lunch.altinbas.edu.tr | Yemekhane Rezervasyon Sistemi
desk.altinbas.edu.tr Kurumsal Destek Talep Sistemi
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Tablo 15 Kurum Teknoloji Alt Yap1 Envanteri

f:’j Uriin Ada Aciklama
(% 9 Adet Fiziksel Sunucu Kurumpmuqu bulunan sastemler‘m ve persone}ler}n kullandig1
5a) sistemlerin bulundugu, servislerin ¢alistig1 cihazlar.
g 2 Adet Storage Sunucularin depolamasi bu cihazlardadir.
>~ 2 Adet QNAP Aga bagl depolama hizmeti.
E 1 Adet FortiGate Giivenlik duvari, bu cihaz ag lizerinde giden/gelen paketleri
E FireWall denetleyerek agin giivenligini saglar.
= 2 Adet BackBone Yerleskede bulunan biitiin swicthlerin bagl oldugu, yonetimini
E Switch saglayan cihaz.
< | 30 Adet Edge Swicth Bilgisayarlarin dogrudan ag baglantilarinin yapildigi cihaz.
= 63 Adet Access Point Kablosuz erigim noktasi.
— Uriin Adx Aciklama
LQ 2 Adet Fiziksel Sunucu Kurumpmuqu bulunan s1vstemler‘1n ve persone}ler}n kullandig1
7> sistemlerin bulundugu, servislerin ¢aligtig1 cihazlar.
L,H 1 Adet Storage Sunucularin depolamasi bu cihazlardadir.
% 1 Adet QNAP Aga bagli depolama hizmeti.
; 1 Adet FortiGate Giivenlik duvari, bu cihaz ag tlizerinde giden/gelen paketleri
O Firewall denetleyerek agin giivenligini saglar.
é 2 Adet BackBone Yerleskede bulunan biitiin swicthlerin bagli oldugu, yonetimini
v Switch saglayan cihaz.
EE 29 Adet Edge Swicth Bilgisayarlarin dogrudan ag baglantilarinin yapildigi cihaz.
54 Adet Access Point Kablosuz erisim noktasi.
Uriin Ada Aciklama
w | 1 Adet Fiziksel Sunucu Kurumpmuqu bulunan sivstemler‘in ve personevller.in kullandig1
& sistemlerin bulundugu, servislerin ¢alistig1 cihazlar.
E 2 Adet BackBone Yerleskede bulunan biitiin swicthlerin bagli oldugu, yonetimini
@ Switch saglayan cihaz.
: 1 Adet FortiGate Giivenlik duvari, bu cihaz ag tizerinde giden/gelen paketleri
© Firewall denetleyerek agin giivenligini saglar.
45 Adet Edge Swicth Bilgisayarlarin dogrudan ag baglantilarinin yapildigi cihaz.
37 Adet Access Point Kablosuz erisim noktasi.
2 ..
a Uriin Ad1 Ac¢iklama
=) 1 Adet BackBone Yerleskede bulunan biitiin swicthlerin bagli oldugu, yénetimini
E Switch saglayan cihaz.
% 1 Adet Firewall Giivenlik duvari, bu cihazuag ﬁ%erinq% giFlen{ gelen paketleri
2 denetleyerek agin giivenligini saglar.
18 9 Adet Edge Swicth Bilgisayarlarin dogrudan ag baglantilarinin yapildigi cihaz.

64 Adet Access Point

Kablosuz erisim noktasi.
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Tablo 16 Kurum Teknoloji Envanteri

Uriin Ad1 Adet
Masaiisti
Bilgisayar 548
Diziistii Bilgisayar | 1202
Is Istasyonu 103
BackBone Switch |7
Edge Switch 145
Cep Telefonu 83
Access Point 203
Projeksiyon 141
Grafik Tablet 31
Fare 451
Tablet 22
Telefon Hatt1 95
Ekran 53

2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynak analizinin yapilirken iiniversitenin biitgesi dogrultusunda stratejik planin amag ve
hedeflerinin gercek¢i olarak belirlenmesi amag edinilmistir. Bu kapsamda Mali Isler ve Biitce
ve Satin Alma Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilan biitge tahminlerine iliskin detaylar asagida
yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 17 Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2026
GENEL BUTCE 0 0 0 0
OZEL BUTCE 804.928.960 |1.207.393.440 | 1.811.090.159 2.716.635.239
YEREL
YONETIMLER 0 0 0 0
SOSYAL
GUVENLIK 0 0 0 0
KURUMLARI
BUTCE DISI
FONLAR 0 0 0 0
DONER
SERMAYE 0 0 0 0
VAKIF VE
DERNEKLER 0 0 0 0
DIS KAYNAK 0 0 0 0
DIGER
(KAYNAK 3.000.000 4.500.000 6.750.000 10.125.000
BELIRTILECEK)

TOPLAM 807.930.984 |1.211.895.465 | 1.817.842.185 2.726.762.265
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2.8.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Faaliyetler kapsaminda gii¢lii yonlerimiz, zayif yonlerimiz ve zayif
yonlerimizi gelistirmeye yonelik yapilabilecek Faaliyetler asagidaki tabloda belirtilmistir.

almalarini1 saglamada
yonetsel destek
3.Uluslararasi

Temel Akademik | Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne yapmali

Faaliyetler

Egitim Ogretim 1.Universitemizin 1. Tiim programlarin | 1.Program
kurumsal heniiz akreditasyon | akreditasyonu
akreditasyona ve | almamis olmalar1 hazirliklarinin
program 2. Ogrenci merkezli | siirdiiriilmesi
akreditasyonlarina egitime tim | 2. Heniliz egitim
sahip olmasi akademisyenlerin almayanlarin
2.Egitimciler  i¢in | katilmamis olmasi egitimlere
Ogrenci merkezli katilimlarinin
egitim uygulama saglanmasi
konusunda  egitim

paydas goriislerinin
aliniyor olmasi

3. Aragtirma yapan
hocalara maddi ve
yonetsel tesvik ve

degisim
programlarindan
faydalanan  Ogrenci
ve egitimci sayisinin
yiiksek olmast

Arastirma Gelistirme | 1.Arastirma 1.Q1, Q2, Q3 | 1. Fakiilte bazinda
Dekanlig1 dergilerdeki  yayin | yaymn sayilarinin
koordinasyonunda sayilarinin istenilen | arttirilmasi icin
arastirmalart arttiric1 | seviyede olmamast Olcim ve 1yilestirme
egitim, tesvik ve planlanmasi
desteklerin olmasi 2. Akademik birim
2. Aragtirmalarin yoneticileri
arttirtlmasina yonelik tarafindan  diizenli

toplantilar yapilmasi

odiillendirme
mekanizmalarinin
olmasi
Toplumsal Katki 1.Toplumsal  katki | 1.Toplumsal  katki | 1.Siire¢ takibi
saglayan siireglerinin  daginik | yapilmasi
calismalarin tiim | yiirtitiilmesi 2. Yillik planlarin
fakiilteler tarafindan | 2.Toplumsal  katki | hazirlanmasi
istekle yapiliyor | siire¢ kartlarinin yeni | 3. Paydaglar ile is
olmasi hazirlanmis  olmasi | birligi yapilmasi
ve bu stirecin | 4. Topluma etkin
izlenmesi geregi. duyurulmasi
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2.8.7. Yiiksek Ogretim Sektorii Analizi

a) UNIVERSITE SAYILARI

3. iSTANBUL'DA YER ALAN
UNIVERSITELER

DEVLET UNiVERSITESI 13
VAKIF UNIVERSITESI 44
VAKIF MESLEK 4
YUKSEKOKULU

TOPLAM 61

TURKIYE'DE YER ALAN
UNIVERSITELER

DEVLET UNiVERSITESI 129
VAKIF UNIVERSITESI 75
VAKIF MESLEK 4
YUKSEKOKULU

TOPLAM 208

50
45
40
35
30
25
20
15
10

istanbul'da Universite Sayisi

44

13

. 4
.

DEVLET UNIVERSITESI VAKIF UNIVERSITESI VAKIF MESLEK

140
120
100
80
60
40
20

YUKSEKOKULU

Tirkiye'de Universite Sayisi

129
75
4
I
DEVLET VAKIF UNIVERSITESI  VAKIF MESLEK
UNIVERSITESI YUKSEKOKULU
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b) BOLUMLERE GORE RAKiP UNIVERSITELER

Béliime alinan son dgrencinin yerlesme puanima goére YOK tarafindan yapilan siralamada
iiniversitemizin hemen {istiinde yer alan 5 iiniversite tabloya alinmistir. Tabloda verilen
yerlesen Son kisi puani {iniversitemizin bdliimiine aittir.

UNIVERSITE
MizE
YERLESEN  YERSLESME PUANINA GORE YAPILAN SIRALAMADA
SON KENDiSINDEN HEMEN ONCEKi 5 UNIVERSITE
OGRENCININ
PUANI

FAKULTE ADI

Di$ HEKiIMLiGi FAKULTESI
ANTALYA BiLiM UNiV. -(Burslu)
ISTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)
ISTANBUL ATLAS UNiV. -(Burslu)

DI HEKIMLIGI 475,16105  NUH NACIi YAZGAN UNiV. -(Burslu)
ISTANBUL ATLAS UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
ALTINBAS UNiV. -(Burslu)

ECZACILIK FAKULTESI
iSTINYE UNiV. -(Burslu)

KOCAELi SAGLIK VE TEKNOLOJI UNiV. -(ingilizce)
(Burslu)

iISTANBUL SAGLIK VE TEKNOLOJi UNiV. -(Burslu)
iISTANBUL YENi YUzYIL UNiV. -(Burslu)

ISTANBUL SAGLIK VE TEKNOLOJi UNiV. -(ingilizce)
(Burslu)

ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)
GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI

ISTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)

USKUDAR UNiV. -(Burslu)

ECZACILIK 455,02872

RADYO, iSTANBUL NiSANTASI UNIV. -(Burslu)
TELEVIiZYON VE 356,39192 S |
SINEMA BEYKOZ UNIV. -(Burslu)

ISTANBUL YENI YUZYIL UNIV. -(Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(Burslu)
ISTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)
USKUDAR UNIV. -(Burslu)

RADYO, ISTANBUL NiSANTASI UNIV. -(Burslu)

. , 356,39192 L
TELEVIZYON VE SiNI BEYKOZ UNIV. -(Burslu)
ISTANBUL YENI YUZYIL UNIV. -(Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(Burslu)
TAKI TASARIM 293,21224  ALTINBAS UNIV. -(Burslu)

HUKUK FAKULTESI
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HUKUK

479,3329

iIHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI (BURSLU)
TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNiV.

iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI (%50
BURSLU)

OZYEGIN (BURSLU)
YEDITEPE (BURSLU)
ALTINBAS UNiV (UOLP KOLN) (BURSLU)

iKTiSADI, iDARi VE SOSYAL BiLiMLER FAKULTESI

EKONOMI

325,49188

ANTALYA BiLiM UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
ISTINYE UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
OZYEGIN UNIV. -(ingilizce) (%50 indirimli)
OSTiM TEKNIK UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
KOC UNIV. -(ingilizce) (Ucretli)

ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

PSIKOLOJi

377,5484

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNiV. -(Burslu)
KTO KARATAY UNIV. -(Burslu)

DOGUS UNiV. -(ingilizce) (Burslu)

iSTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)

iSTINYE UNiV. -(Burslu)

ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

SIYASET BIiLiMi VE
KAMU YONETIMI

316,42356

ISTANBUL KENT UNIV. -(ingilizce) (Burslu)
ISTANBUL KENT UNiV. -(Burslu)
ISTANBUL KENT UNIV. -(Ucretli)
ISTANBUL GELIiSIM UNiV. -(Burslu)
ISTANBUL NiSANTASI UNiV. -(Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

SOSYOLOJi

310,85405

USKUDAR UNiV. -(Burslu)

ISTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)
ISTANBUL NiSANTASI UNiV. -(Burslu)
ISTANBUL GELIiSiM UNiV. -(Burslu)
ISTANBUL AREL UNiV. -(Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

ULUSLARARASI
iLISKILER

328,47588

ISTANBUL NiSANTASI UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
ISTANBUL OKAN UNiV. -(Burslu)

iHSAN DOGRAMACI BiLKENT UNiV. -(ingilizce) (Ucretli)
ISTANBUL AREL UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

CAG UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

ISLETME FAKULTESI

ISLETME

335,54261

ISTANBUL NiSANTASI UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
KOC UNIV. -(ingilizce) (Ucretli)

ISTANBUL GELISIM UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNiV. -(ingilizce)
(Burslu)

ISTANBUL AYDIN UNiV. -(Burslu)
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ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

ULUSLARARASI

TICARET VE FINANS|

326,65926

ISTANBUL AREL UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
ISTANBUL GEDIK UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
UFUK UNIV. -(Burslu)

iSTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)
BEYKOZ UNIV. -(ingilizce) (Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

MUHENDISLIK VE MiMARLIK

BiLGISAYAR
MUHENDISLIGI

457,21514

KTO KARATAY UNiV. -(Burslu)

KOCAELI UNiV. -(i0)

BIRUNI UNiV. -(Burslu)

BASKENT UNiV. -(ingilizce) (%50 indirimli)
KARADENIZ TEKNIK UNiV. -Ucretsiz
ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

YAZILIM
MUHENDISLIGI

453,56987

ISTANBUL TICARET UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
HALIC UNiV. -(ingilizce) (Burslu)

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNiV. -(ingilizce)
(Burslu)

iSTINYE UNiV. -(Burslu)

DOGUS UNIV. -(Burslu)

ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

ELEKTRIK
ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI

419,76501

HALIC UNiV. -(ingilizce) (Burslu)

KTO KARATAY UNiV. -(Burslu)

ISTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)

ANKARA MEDIPOL UNiV. -(ingilizce) (%50 indirimli)
FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNiV. -(Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

ENDUSTRI
MUHENDISLIGI

427,2092

USKUDAR UNIV. -(ingilizce) (Burslu)
ISTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)
iSTANBUL TICARET UNiV. -(Burslu)
FENERBAHCE UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
DOGUS UNiV. -(Burslu)

ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

INSAAT
MUHENDISLIGI

334,47388

ISTANBUL OKAN UNiIV. -(ingilizce) (Burslu)
ISTANBUL KULTUR UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
TOROS UNiV. -(Burslu)

ISTANBUL OKAN UNiV. -(Burslu)

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNiV. -(Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)

MAKINE
MUHENDISLIGI

395,99588

ISTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)
DOGUS UNiV. -(Burslu)

BASKENT UNIiV. -(ingilizce) (%50 indirimli)
ISTINYE UNiV. -(ingilizce) (Burslu)

KOC UNIV. -(ingilizce) (Ucretli)

ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)
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ISTINYE UNiV. -(ingilizce) (%50 indirimli)
ISTANBUL AYDIN UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
BEYKOZ UNIV. -(Burslu)
BAHCESEHIR UNIV. -(ingilizce) (%50 indirimli)
ISTANBUL NiSANTASI UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(ingilizce) (Burslu)
ISTINYE UNIV. -(Burslu)
BIRUNI UNiV. -(Burslu)
iC MIMARLIK VE 349 75767 fENERBAH;E UNiV.”—(ir'1giIizce) (Burslu)
CEVRE TASARIMI ’ ISTANBUL TICARET UNIV. -(Burslu)

ISIK UNiV. -(Burslu)

ALTINBAS UNIV. -(Burslu)

UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI
ISTANBUL OKAN UNiV. -(Burslu)
ANTALYA BiLiM UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
ISTANBUL KENT UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
ISTANBUL AYDIN UNIV. -(Burslu)
MALTEPE UNIV. -(Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(Burslu)
ANKARA BiLIM UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
FENERBAHCE UNiV. -(ingilizce) (Burslu)
YONETIM BILiSiM ISTANBUL BEYKENT UNiV. -(Burslu)
) ! 380,1727 . . L
SISTEMLERI ISTANBUL NISANTASI UNIV. -(ingilizce) (Burslu)
UFUK UNiV. -(Burslu)
ALTINBAS UNIV. -(Burslu)
TIP FAKULTESI

USKUDAR UNIiV (ingilizce) (BURSLU)
HALIC UNIV (ingilizce) (BURSLU)
ISTANBUL BEYKENT UNiV. (BURSLU)
KTO KARATAY UNiV. (BURSLU
iZMIR TINAZTEPE(BURSLU)
ALTINBAS UNIV (ingilizce) (BURSLU)

MIMARLIK 361,67757

GASTRONOMI 401,94246

TIP 497,67675

YUKSEK TOPLAM

ONLISANS LISANS LISANS DOKTORA OGRENCI

TAM BASILI

KURULUS ppoGRAM PROGRAM PROGRAM BURSLULUK  KITAP

YILI PROGRAM SAYISI/
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SIRALAMA ORANI SAYISI

11.679 0
2008 34 26 58 14 Osrenci/ 17, %30,07 /4. | 67.460/ 22.
Sira Sira Sira

e Siralama Tiirkiye’de hizmet veren vakif liniversiteleri arasinda yapilmaistir.
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a) Sektorel Egilim Analizi

Etmenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapmal
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik Ulkenin Teknoloji Oncelikli 1.Universite
kalkinmasinda gelistirme, alanlarda boliimlerinde
tiniversitelere onemli | patentli ~ {iriin | yetismis insan | okuyan
gorevler diigmesi gelistirme gibi | kaynagi bulma | 6grencilerin
konulara agirlik | zorlugu tiniversite
verilmesi kazandirilmasi
2.Uluslararasi
isgiictinden
faydalanma
Ekonomik Yiksek  enflasyon | Uluslararasi Bolge Ogrencilerin
oranlart nedeni ile | 6grenci iilkelerdeki geldigi
maliyetlerin artmasi | sayisindaki artis | ekonomik tilkelerin
fakat bu maliyetlerin | ile Tiirk | dalgalanmalar | cesitlendirilme
tamamen Ogrencilere | 6grencilere burs | nedeniyle si, dengeli
yansitilmiyor olmast | olanagi Ogrenci bolgesel
saglanabilmesi | sayisinda dagilim
azalma
Sosyokiiltiirel | Ulkede c¢ok sayida | Kiiltiirel Toplumda Kiiltiirel
farkli iilkelerden | zenginliklerden | farkli duyarlilik  ve
gelen popiilasyonun | faydalanabilme | kiiltiirlere kiiltiire]l uyum
olmast ve kiiltiirel | imkan onyargilt gibi konularda
catisma davranabilen yerli ve
kisilerin varlig1 | uluslararasi
ogrencilere
egitimler
verilmesi
/oryantasyon
yapilmasi
Teknolojik Yapay zeka  ve | Uluslararasi AR-GE  icin | Kaynaklarin
yazilim konularinda | bilimi takip | iilke onceliklendiril
gelismelerin  olmasi | edebilecek kaynaklarmin | mesinde
ve bu gelismelerin | diizeyse kisitlt olmast oncelikli
oncust olma | akademisyenleri alanlara agirlik
zorunlulugu n varligi verilmesi
Yasal Universitelerin Yasalarin Biirokratik Hukuk
faaliyetlerine  katki | sagladigi gecikmeler departmant,
yapan yasal | tesviklerden ogrenci  isleri
tesviklerin varlig1 | faydalanmak ve yoOnetim i
ancak bazi konularda birligi ile
biirokratik iniversiteden
gecikmelerin kaynaklanan
yasanmasit  (bolim gecikmelerin
acma vb) Onlenmesi  ve

siireclerin  siki
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takibinin

yapilmasi

Cevresel Cevreden Risk  Yonetim | Komisyon Risk YoOnetim
kaynaklanan risklerin | Komisyonunun | liyelerinin bazi | Komisyonunda
analiz edilmesi geregi | varlig1 isleri ilk defa | alinan
Stirdiiriilebilirligi Strdiiriilebilirli | yapacak kararlarin 3
saglanmasi k Biriminin | olmalarindan ayda bir

varligi kaynaklanan gbzden
bilgi eksikligi | gecirilmesi igin
toplantilarin
yapilmasi
b) Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapmal

Giicler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Rakipler Istanbul ilindeki | Is birligi yapma | Farklilasma Farkliliklar
diger ozel | firsati geregi one cikaran
tiniversiteler ve | (akademisyen tanitimlar
aragtirma kuruluslar1 | gérevlendirme, yapilmasi

ortak faaliyetler
planlama vb)

Paydaglar Paydas Yonetim | Paydas Yogun is hayati | Daire
Prosediiriinde gorislerinin nedeniyle baskanliklarini
belirtilen  paydaglar | alinabilecegi ozellikle  dis | n kendi
(Kabaca st yonetim, | iletisim paydas paydaslar ile
calisanlar, 6grenciler, | platformlarmma | katilimin kiigiik
diger niversiteler, | sahip olma ve | saglanamamas1 | toplantilar
diger kamu | COOP halinde bir
kurumlari, sivil | mudirligi  ve araya gelmeleri
toplum  kuruluslar, | yoneticiler
Isverenler vb. sayesinde

sektorle iyi
iliski agi.

Tedarikgiler | Universitemizin mal | 1.Istanbulda Ithal mallarda | Yerli mallara
ve hizmet aldig | tedarikgi gecikmelerin oncelik verme
kuruluslar. alternatiflerinin | olabilmesi Gecikme

fazla olmasi nedenlerinin
analizi

Diizenleyici/ | YOK, YOKAK, | 1.Universiteye | 1. Universiteye | 1. Miifredatin

Denetleyici Akreditasyon girisin ~ Onceki | giren  Ogrenci | gozden

Kuruluslar kurumlari donemlere gore | kalitesinin gecirilmesi

daha kolay | yetersizligi 2.Biitge
olmasi ve | 2.Yiksek planlamasi
ogrenci akreditasyon yapilmasi
say1sinin maliyeti

artmasi

2.Yiksek

Ogretimde

Kaliteyi
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saglayan
standartlarin
olmasi

3. Akreditasyon
saglanarak
Ogrencinin
giiven duydugu
liniversite
olmak

2.8.8. GZFT ANALIZI

IC CEVRE

DIS CEVRE

Gtiglii Yonler

Zay1f Yonler

Firsatlar

Tehditler

Marka ismi ve
kurucu sebebiyle
saglanan olumlu

Universitenin
merkez kampiistiniin
konumlandig1 yer
itibariyle sehrin

Universitenin
bulundugu sehrin,
tarihi ve kiiltiirel
yapisl yansira is

Uluslararasi iligkiler
cercevesinde hizmet
ithracat1 yapilan

itibar merkezi bolgelerine | merkezlerini tilkeler ile olasi
uzak olmasi (Shuttle | blinyesinde sorunlar
ile ¢6zlim) bulundurmasi.
.11 Universitenin
Tiirk lirasinin N .
bulundugu sehirde
yabanci1 para
Kurumsal ve . ; yasam sartlarinin
Arastirma ve yaym | birimleri
Program e D zorlagsmasiyla
. sayisinin istenilen karsisindaki degeri
akreditasyonlarin . barinma ve
< seviyede olmamas1 | dolayisiyla yurt dist s
varlig o sosyokiiltiirel
talebin yiiksek . C
faaliyetlere erisimin
olmasi
kisitlanmasi.

Universite gelisimini
destekleyen sanayii
bolge ortakligi

Universitenin genis
bir kampiis alaninin
olmamast

Tiirkiye’nin cografi
konumu

Beklenen deprem
riski

Uygun nitelik ve Koklii iiniversitelerin H..lzm?t Ihragatm.a Kowmsu .

nicelikte insan oldugu bir ilde geng yonelik tegviklerin COgrafyalarqakl

kaynag1 bir iiniversite olmak. olmast savalar ve ig
catismalar

Alaninda uzman
akademik personel

Ingilizce egitim
veren liniversite
sayisinin gorece az
olmasi

Ingilizce Dil puani
sartlarin1 karsilayan
Ogretim liyesi
bulmada zorluk

Ogrencilerin 6gretim
elemanlari ile kolay
iletisim kurabilmesi

Kokli tiniversiteler
ile is birligi imkan1

Ogrencilerin, uzman
Ogretim
elemanlarindan alan
dis1 egitim
alabilmesi.

Ticaret merkezlerine
yakinlik nedeniyle
sektorden uzman
davetlerine uygunluk
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Yurt varligi ve
liniversiteye
yakinligi

Ogrencilerden alinan
geri bildirimler
dogrultusunda
yapilan iyilestirmeler

Yerleske i¢inde
bankamatik ve
kirtasiyenin var
olmas.

Staj imkanlart (STAJ
VE COOP)

Ogrencilerin bilingli
tercihini destekleyen
tanitimlarin
yapilmasi.

Girigsimcilik ve
yenilik¢iligi, iyi
yonetim ve seffaflig
temel deger edinen
bir yonetim
anlayisinin olmasi.

Egitim ve isgiicii
olanaginin ytiksek
oldugu diinyanin
merkezi
konumlarindan biri
olarak goriinen

bolgede yer almasi.
Universitenin
bulundugu sehirde
sosyokiiltiirel
faaliyetlere erisimin
kolay olmast.
UZEM alt yapisinin
giiclii olmasi
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2.8.9. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaglar/Gelismeye Agik

Asamalari Alanlar

Uygulanmakta Olan | Mevcut stratejik planda belirlenen Yeni stratejik planin

stratejik Planin bazi amag hedeflerin 6lgiilebil veya | paydaslar ile birebir

Degerlendirilmesi gercekei olmadigi tespit edilmistir. gorlismeler yapilarak hedef
degerlerin belirlenmesi,
katilimciliin arttirilmasi

Mevzuat Analizi Mevzuatta degisikliklerin olabilmesi | Mevzuatin degisiklikler
acisindan takibi ve uyumun
stirdiiriilmesi

Ust Politika 12. Kalkinma Planinin yeni Ulke kalkinma planina

Belgeleri Analizi yaymlanmis olmasi ve liniversitelere | destek olacak planlamalarin

diisen 6nemli gdérevler olmasi

stratejik plana eklenmesi

Program-Alt

Onceki stratejik planda

Bu hedeflerin 2024 y1l1 bas1

Program Analizi gerceklestirilmesi tamamlanmayan | i¢in yeniden planlanmasi
hedeflerin olmasi
Paydas Analizi Paydas Yo6netimi konusunda etkin Paydas geri bildirim

bir sistemin yerlesmis olmasi

takibinin stirdiiriilmesi ve
siireclere katiliminin
saglanmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Insan Kaynaklar1 norm kadrosunun
belli olmas1

Insan kaynaklar1 yénetici
yetistirme programinin ve
yedekleme planinin olmasi

Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiirti ile 1lgili

Kurumda Kalite Kiiltirini

Analizi mekanizmalarin etkin olarak yayginlastirma konusunda
kuruldugu tespit edilmistir. calismalara yeni stratejik
planda da devam edilmesi
Fiziki Kaynak Fizik kaynaklarin mevzuata uygun Fiziki kaynak teminlerinde
analizi oldugu tespit edilmistir. yerli mallara 6ncelik

verilmesi, milli iiretimin
arttirilmasi

Teknoloji ve Bilisim

Djjitallesme konusunda atilan

Dijitallesme konusundun

alt yapis1 Analizi onemli adimlara ragmen hala yeni stratejik planda da yer
yapilacak ¢ok isin oldugu tespit almasi geregi
edilmistir.

Mali Kaynak Analizi | Mali kaynaklarin strateji amag ve Mali kaynaklarin
hedeflere uygun olarak biitgce stirdiiriilebilir yonetiminin
planlamalar1 dogrultusunda saglanmasi
olusturuldugu tespit edilmistir.

Akademik Tiim basliklarda stirekli Ozellikle arastirma alanina

Faaliyetler Analizi iyilestirmenin saglanmasi agirligin verilmesi.

Yiiksek Ogretim Sektoriin stirekli takip edilmesi ve Ogrenci ve akademisyen

Sektor Analizi firsatlardan yararlanilmasi, olasi bazinda kiiltiirel ¢esitlilige

ekonomik, kiiltiirel ve diger
sorunlarin minimuma indirilmesi
geregi

uygun ortam saglanarak
oncelikli alanlarda akademik
bilgi birikimine katkida
bulunulmast
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3. GELECEGE BAKIS
Misyonumuz

Diinyanin ve Tiirkiye'nin ihtiyaclar1 dogrultusunda kendini giincelleyen, yenilik¢i, uygulamay1
merkeze koyan ve 68renen odakli bir anlayisa sahip, inovasyonu oncelige alan, 6zgiir arastirma
imkanini ve ortamini saglayan, toplumsal sorumluluk bilinciyle 6zgiin katkilar saglayan ¢6ziim

Oncelikli Giniversite olmak.

Vizyonumuz:

Mezunlariyla profesyonel alanda fark yaratan, evrensel bilime deger katan bir {iniversite olmak.

Temel Degerler

= Bilimsellik

»  Ogrenci Odaklilik

= Girisimcilik ve Yenilikgilik

=  Toplumsal Sorumluluk ve Tarafsizlik
= Uluslararasilagsma

» lyi Yénetim ve Seffaflik

* Dinamizm

= Stratejik Temel Amag¢ Boyutlari
= Liderlik ve Kalite Yonetimi

* Egitim ve Ogretim

= Arastirma ve Gelistirme

=  Toplumsal Katki

= Uluslararasilagma

= Akreditasyon

= Marka Stratejisi

= Dijitallesme

Uluslararasilasma hedeflerimize ulagmak amaciyla yaptigimiz c¢alismalar 1yi sonuglar
almaktadir. Altinbas Universitesi, Erasmus+ Diinya ile 2023 yilinda 10 farkli yeni iilkede
Ogrenci, idari-akademik personel hareketliligi gerceklestirmek i¢in 55.810 Euro hibe destegi
almaya hak kazanmistir.

4. FARKLILASMA STRATEIJISI
[k dgrencilerin kabul edilmesinden bu yana 12 y1l gegmis olmasina karsin Altinbas Universitesi,
misyonu dogrultusunda egitim alaninda miikemmeliyetci bir yaklagim saglamaktadir. Bu durumu
Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra tercih edilme ve hizli is bulma siirecinden
gorebilmekteyiz. Mezunlarimiz ile ilgili D1 paydaslardan alinan geri bildirimler de pozitiftir.
Universitemiz bilim alanlarinda yiiksek etkili, yenilik¢i ve nitelikli arastirmalarla diinya bilimine

katkida bulunmaktadir.
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Universitemizin drnek gdsterilebilir arastirma gelistirmelerinden biri 2018 yilnin Ekim ayinda
tiniversitemizin yarig pistlerindeki temsilcisi olmast amaciyla kurulan elektrikli arag takimimiz
EVA TEAM, projelerine; bagladigi giinden bugiine degin biinyesindeki farkli disiplinden
miithendis adaylariyla birlikte, kazanilan tecriibeler ve alinan basarilar sayesinde biiyiik bir
Ozveri, istek ve disiplin icinde devam etmektedir. Elektrikli aracimiz, otonom aracimiz, insansiz
hava ve insansiz su alt1 aracimiz ve roketimiz ile yerlilik, 6zgiinliik ve tasarim kategorilerinde

biiyiik basarilara imza attik ve bu konuda daha biiyiik basarilar da hedefliyoruz.
Universitemiz Farklilastirma Stratejisi olarak belirledigi dort alan asagidaki gibidir.

Konum Tercihi: Universitemiz Arastirma Odakl1 bir iiniversite olmay1 birinci nceligi olarak
belirlemistir. Bu amagla teknoloji, arastirma, miihendislik, tip ve sosyal bilimlerde 6nemli
calismalara imza atmay1 hedeflemektedir. Bu tercihin nedeni saygin uluslararasi liniversiteler

arasinda yer alarak iilkemizi akademi ve arastirma alaninda temsil edebilmektir.

Basar1 Bolgesi Tercihi: Universitemiz miihendislik ve tip bilimleri dncelikli olmak {izere tiim
alanlarda fark yaratici g¢alismalar hedeflemektedir. Tercih edilebilirligi arttirarak G6grenci
tiniversiteye giris puaninin yiikselmesi tiniversiteye katki saglayan 6grencilerin yerlesmesi
onceliklidir. Ayrica okul birincisi bursu ya da basari bursu ile kalifiye 6grencilerin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Universitemiz is merkezlerine yakimligi nedeniyle sektérel is birligi, staj ve

COOP imkanlar1 ve girisimcilik alanlarinda da kendisini farklilagtirmaktadir.

Deger Sunumu Tercihi: Universitemiz deger sunumunda asagidaki konularda artis saglamayi

hedeflemektedir.

e Akredite programlarin arttirilmasi

e Basarili 6grencilerin desteklenmesi

e Ingilizce program sayisinin arttilmasi

e Sosyal ve sportif imkanlarin arttirilmasi

e Yayin sayisinin arttirtlmasi

e Proje ve Isbirliklerinin arttirilmasi

e Patent ve inovasyon sayilarinin arttirilmasi
e Marka yonetiminin giiclendirilmesi

e Ogrenci Merkezli egitim ydnteminin tiim derslerde kullaniminin yayginlastirilmasi
Universitemiz deger sunumunda asagidaki konularda azalma saglamay1 hedeflemektedir.

e Atik miktarinin azaltilmasi
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e Kullanilan enerji miktarinin azaltilmasi

e Kagit kullaniminin sifira indirgenmesi

Temel Yetkinlik Tercihi: Universitemiz 6gretim {iyesi alimlarinda belirledigi kriterler

dogrultusundan arastirma ve yayina katki saglayan akademik kadro, gelisime agik ve arastirmaci

bir idari kadro ile degisime ve yeniliklere ayak uydurabilen, dijital araclar1 kullanabilen, hizli

karar alma yapisina sahip dinamik bir ekip ile caligma prensibini benimser. Tiim fiziki ve beseri

kaynaklar ile asagidaki alanlarda yetkinliklerini giiglendirmeyi hedeflemektedir.

e Yenilik¢i ve topluma katki saglayan projelerin desteklenmesi

e (Cok disiplinli akademik ¢aligsmalarin yapilmasi

e Uzaktan egitim altyapisinin en iyi sekilde kullanilmast

e Sektorel is birliklerinin arttirilmast

5. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1
LIDERLIK ve KALITE
SURECLERINDE ETKINLIK

Hedef-1

Kalite Glivencesi Kiiltiirtinlin Yayginlastirilmasi,
Giiclendirilmesi ve Siireclere Paydas Katiliminin
Saglanmasi

Hedef-2
Kurumsal Kimligin Giiglendirilmesi ve Giiglii Bir
Marka Y onetimi

Hedef-3
Yonetici ve Yonetici Adaylarinin Liderlik
Becerilerinin Yiikseltilmesi

Hedef 4 .
Is Saglig1 ve Glivenliginde Lider Bir Universite
Olmak

Hedef 5
Mezunlarin Is Bulma Performansinin Yiikseltilmesi

Stratejik Amag-2 )
EGITIM ve OGRETIMDE SUREKLI
iYILESTIRME

Hedef-1

Programlarin Amag ve Ciktilarina Uygun Ders
Tasarimi1 ve Siirecin Degerlendirilmesi ve
Giincellenmesi

Hedef-2 ) ) )
Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Olgme
Degerlendirmenin Saglanmasi

Hedef-3
Ogrenme Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Hedef-4
Kurumsal Akreditasyonun Siirdiiriilmesi ve Program
Akreditasyonu Sayisinin Arttirilmasi

Hedef-5
Miihendislik ve Temel Bilimler Alaninda Ogrenim Géren
Ogrencilerin Patent Arastirmasi Konusunda Bilgi ve
Becerilerini Artirmaya Yonelik Faaliyetler

54



Gergeklestirilmesi

Hedef-6
Ogrenci Danismanlik Sisteminin Gozden Gegirilmesi

Hedef-7
Egitim-6gretim performansinin takdiri-tanimasi ve
odiillendirilmesi

Hedef-8

5G ve Otesi Yeni Nesil Iletisim Teknolojilerinde
Yazilim, Donanim Ve Altyap1 Alanlarinda, Nesnelerin
Interneti, Yapay Zeka, Biiyiik Veri, Kuantum, Siber
Giivenlik, Akill1 Ulasim, Artirilmis Gergeklik Gibi
Gelisen Teknoloji Alanlarinda Nitelikli Insangiicii
Yetistirmek

Stratejik Amag-3
ARASTIRMA-GELISTIRME
PERFORMANSININ
YUKSELTILMESI

Hedef-1

Ar-Ge Insan Kaynag1 Kapasitesi ve Niteliginin
Giiglendirilmesi, Aragtirma Kariyerlerinin Cekiciliginin
ve Siirdiiriilebilirliginin Arttirilmasi

Hedef-2

Telif Haklariyla Ilgili Akademik Caligmalarin Tesvik
Edilmesi ve TTO’lara Yonelik Egitim Faaliyetlerinin
Diizenlenmesi

Hedef-3

Kurumlararas: Isbirliklerini, Disiplinleraras1 Girisimleri,
Sinerji Yaratacak Ortak Girisimleri Ozendirecek
Mekanizmalarin Etkinliginin Saglanmasi

Hedef 4
Doktora ve Doktora Sonrasi Arastirmacilar I¢in Caligsma
ve Arastirma Imkanlarinin lyilestirilmesi ve Izlenmesi

Hedef 5
Aragtirma Siireglerinin Etkin Y06netimi ve Kaynaklarin
Izlenmesi

Hedef 6
Oncelikli Aragtirma Alanlarinin Revizyonu ve Tesviki

Hedef 7 )
Arastirma Performansinin Rakip Universiteler ile
Kiyaslanmasi

Stratejik Amac-4 5
TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef 1
Topluma Faydali Egitimler/Etkinlikler Diizenlenmesi

Hedef 2
Toplumsal Cinsiyet Esitiliginin Saglanmasi

Hedef3

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim ve Belge Cesitliliginin
Artirilmast ile Isgiicii Piyasasinin Talep Ettigi Becerilerin
Kazandirmasi

Hedef 4 )

Hayat Boyu Ogrenmede Uzaktan Egitim Olanaklarinin
Artirilmasi, Dijital Icerik Geligtirme Calismalart
Yapilmasi

Hedef 5

Kariyer Merkezinin Universite Ogrencilerine ve
Mezunlarina Yonelik Kariyer Rehberligi ve Danismanligy
Faaliyetlerinin Yaygmlastirilmasi

Hedef 6
Ogrenci Topluluklar1 ve Bu Topluluklarin Etkinlikleri,
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerinin Takibi

Hedef 7
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Temel Bilimlere Yonelik Lisansiisti Burs Miktar1 ve
Faydalanan Sayisinin Artirilmasi

Hedef 8
Toplumsal Katki Siireclerine Mali Kaynak Saglanmasi

Stratejik Amag-5
EGITIMDE
SURDURULEBILIRLIK VE
DAYANIKLILIK

Hedef 1
Enerjinin Verimli Kullanilmas1 ve Farkindaligin
Pekistirilmesi

Hedef 2
Iklim Degisikliginin Etkilerine Kars1 Direngli ve Diislik
Karbonlu Bir Ekonomiye Geg¢isin Saglanmasi

Hedef 3
Stirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Olusturma

Hedef 4

Sosyal Adalet Anlayisiyla Cevre ile Dogal Kaynaklarin
Korunmasi ve Yonetilmesi, Toplumun Cevreye Karsi
Duyarlilig1 ve Bilincinin Artirilmasi

Hedef 5

Is ve Yatirim Ortaminda Universitenin Ozgelirlerini
Arttirarak Finansal, Yonetsel Risk Yonetiminin
Etkinliginin Arttirilmasi

Stratejik Amacg-6
ULUSLARARASILASMA

Hedef 1

Yurt Disindaki Yetkin Akademisyen ve Arastirmacilara
Yoénelik Ulkemizde Tam veya Kismi Zamanli Calisma
Imkéanlarinin Cesitlendirilmesi

Hedef 2

Universitemizin Uluslararasilasma Diizeyinin
Yiikseltilmesi, Ulkemiz Nitelikli Uluslararasi Ogrenciler
I¢in Cekim Merkezi Olmasi

Hedef 3
Uluslararasilagsmaya Ayrilan Kaynaklarm Izlenmesi

Hedef 4
Uluslararas1 Mezunlar ve Etkili Tamtim Calismalariyla
Universitemizin Uluslararasi Taninirliginin Saglanmasi

Hedef 5
Yurt Disindaki Yetkin Akademisyen ve Arastirmacilar ile
Ortak Projeler Gelistirilmesi

Hedef 6 )
Uluslararas1 Ogrenci Kabuliinde Pazar Cesitliliginin
Saglanmas1

Hedef 7 .
Afrika Ulkeleri ile Egitim Isbirliginin Gelistirilmesi

Hedef 8
Erasmus Projelerini Arttirmak

Stratejik Amag-7
DIJITALLESME

Hedef 1

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinde Yerli Katma Degerin
Artirilmasi ve Orta Vadede Ulkemizin Teknolojide Disa
Bagimliliginin Azaltilmasi

Hedef 2
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini Odak Alan,
Calismalarin Yapilmasi
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Hedef 3

Kalite Glivencesi, Stratejik Planlama, Performans ve Veri

Yonetimi Sistemlerinin Entegrasyonun Saglanmasi

Hedef 4
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasinin Alinmasi

Hedef 5
Kampiis I¢i Siireclerin Ugtan Uca Dijitallesmesi
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6. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERiI SORUMLU BIRIMLER TABLOSU
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AMAC 1: LIDERLIK ve KALITE SURECLERINDE ETKINLIK
» HEDEF 1: Kalite Giivencesi Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi, Gii¢lendirilmesi ve
Siireclere Paydas Katilminin Saglanmasi
v PG-1: Kalite Kiiltiiriiniin i¢sellestirilme Orani
PG-2: D1s Paydas Geri bildirim Sayis1
PG-3: Ogrenci Memnuniyet Orani
PG-4: idari Personel Memnuniyet Oran1

PG-5: Akademik Personel Memnuniyet Orani

DN N N N

PG-6: Paydas Geri Bildirim Sistenmine Ogrenci Geri Bildirim Sayis1
v PG-7: Paydas Geri Bildirim Sistenmine Personel Geri Bildirim Sayisi
» HEDEF 2: Kurumsal Kimligin Gii¢lendirilmesi ve Giiclii Bir Marka Yonetimi
v' PG-1: i¢ Paydas Marka Imaji Olgiim Say1s1
v' PG-2: D1s Paydas Marka Imaji Olgiim Sayist
» HEDEF 3: Yonetici ve Yonetici Adaylarinin Liderlik Becerilerinin Yiikseltilmesi
v" PG-1: Liderlik Egitimi Sayisi
v PG:2: Liderlik Egitimine Katilim Orani
> HEDEF 4: is Saghg ve Giivenliginde Lider Bir Universite Olmak
v PG-1: Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Alan Personel Orani
v' PG-2: Is Saghg Risk Analizi Dogrultusunda Yapilan lyilestirme Sayisi
v PG-3: Is Kazas Sayist
v" PG-4: Ramak Kala Olay Sayisi
» HEDEF 5: Mezunlarin Is Bulma Performansinin Yiikseltilmesi
v PG-1: Mezunlarin Yurtici Istihdama Katilim Siiresi
v' PG-2: CO-OP yapan Ogrenci Sayis1
v" PG-3: Mezunlara Duyurulan A¢ik Pozisyon Sayist
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Stratejik Amag

Al: LIDERLIK-KALITE SURECLERINDE ETKINLIK

Hedef

H1. Kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, giiclendirilmesi ve
siireclere paydas katihminin saglanmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
fliski

12. Kalkinma Planinin 3.3. (689),
YOKAK (A1.2,A.1.4,A4.1, A42)

Plan
) . | Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 S S
Degeri

1.1.1.Kalite Kiiltiirtinlin 0 ) 0 0 0
Igsellestirilme Orani 20% %70 | >%75 | >%80 6ay 6ay
1.1.2. D1g Paydas Geri 0
bildirim Saysst 10% 61 >100 | >150 | >200 6 ay 6 ay
1.1.3. Ogrenci 10% 72,36% > > > 1 yillik Yillik
Memnuniyet Orani ° o0 75% | 80% | 85% e b
PG1.1.4. idari Personel 0 0 > > >
Memnuniyet Orani 10% 75,80% 78% | 80% | 82% Yillik Yillik
1.1.5. Akademik Personel 0 0 > > >
Memnuniyet Orani 10% 72,70% 75% | 78% | 80% Yillik Yillik
1.1.6. Paydas Geri
Bildirim Sistemine 0
Ogrenci Geri Bildirim 20% 9 >50 | >100 | >150 Aylik 3 Aylik
Sayisi
1.1.7. Paydas Geri
Bildirim Sistemine 0
Personel Geri Bildirim 20% 24 >50 | >100 | >150 | Aylik 3 Ayhik
Sayisi

Riskler

Isgiicii turnover oranmin yiikselme ihtimali
Kalite kiiltiirii kavramina acik olmayan personel

Faaliyetler

Kalite Kiiltiirli anketini y1llik olarak tekrar etmek

Sonuglara gore iyilestirme Planlamak

3. Her komisyon Oncesi paydaslara goriis ve Oneri iletmeleri i¢in hatirlatma
yapmak

4. Paydas goriis ve Onerilerini degerlendirmek

5.Kalite E-biilteni ¢ikarmak

5.Paydas Memnuniyet anketleri yapmak

1.
2.
1.
2.

Tespitler

Kalite giivence kiiltiiriiniin istenilen diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

Siireglere paydas katiliminin saglanmasi.
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Stratejik Amag

Al: LIDERLIK-KALITE SURECLERINDE ETKINLIK

Hedef

H2. Kurumsal Kimligin giiclendirilmesi ve Giiclii bir Marka Yonetimi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

Paydas Onerisi- Ozgiin Hedef

Plan
} , Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Bl 2024 | 2025 | 2026 Siklig: Siklig1
Degeri
1.2.1 I¢ Paydas Marka 50% 1 1 | 1 | 1 | Yk Yillik
Imaj1 Olgiim Sayis1
122 Dis }’aydas Marka 50% 0 1 1 1 Yillik Yillik
Imaj1 Olgiim Sayis1

Riskler 1. Marka imaj1 6lglimiinde uzmanlagmig bir birimin olmamast
1-Marka Y 6netim Planinin hazirlanmasi
Faaliyetler 2- Plan dogrultus'und'a (;alasmnalarln' yapilmasi
3-Kurum marka imajinin dl¢tilmesi
4-Olglim sonuglarina yonelik iyilestirmeler yapilmasi
Tespitler Markalasma konusunda yol haritasinin olmamasi
Ihtiyaclar Markanin gii¢lendirilmesi i¢in plan ihtiyact
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Stratejik Amag

Al: LIDERLIK-KALITE SURECLERINDE ETKINLIK

Hedef

H3. Yonetici ve Yonetici adaylarinin Liderlik becerilerinin
yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile

T YOKAK A.1.2
Plan
) : Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 S Sikchp1
Degeri
1.3.1 Liderlik egitimi 30% 9 2 5 5 6 aylik 6 aylik
Sayisi
1.3.2 Liderlik Egitimine 0 0 > > >
Katilim Oram 0% 80% | 800 | 850 | 0% | OYEk | Gayhk

Riskler

1. Personel sirkiilasyonu sebebiyle liderlik egitimi alan personel sayisinin
azalmasi.

2. Is yiikiine oranla personel yetersizligi sebebiyle personelin egitime
katilmamasi.

Faaliyetler

1.Kiiltiirel Duyarlilik ve Kapsayiciligi da iceren Cevik Liderlik egitimi
verilmesi

2. Egitim sonunda egitim Degerlendirme anketi ile egitimin
degerlendirilmesi

3.Egitime tiim lider ve lider adaylarinin katiliminin saglanmasi

4. Egitimin oturum sayist arttirilarak daha ¢ok personelin katiliminin
saglanmasi

5. Liderlik yetkinliklerinin izlenmesi

Tespitler

Lider konumundaki yoneticilerin rol model olabilecek vasiflarda olmasi

Ihtiyaglar

Lider olarak yetistitilebilecek ¢alisanlarin belirlenmesi
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Stratejik Amag

Al: LIDERLIK-KALITE SURECLERINDE ETKINLIK

Hedef

H4. is Saghg ve Giivenliginde lider bir iiniversite olmak

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

Paydas Onerisi-Ozgiin Hedef

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 ST S
Degeri

1.4.1 Is Sagligi ve S S S

) A 0 0
Giivenligi Egitimi Alan 30% 44% 20% | 80% | 90% 3 aylik 3 aylik
Personel Orant
1.4.2 Is Saghg Risk
Analizi dogrultusunda 30% - >5 >5 >5 3 aylik 3 aylik
yapilan iyilestirme Sayis1
1.4.3. Is Kazas1 Sayisi 20% 25 0 0 0 3 aylik 3 aylik
1.4.4. Ramak Kala Olay 20% i 10 | 20 | 30 | 3ayk | 3ayhk
Sayis1

Riskler

1. Ramak kala olay sayisinin bildirilmemesi.
2. Personelin kisisel koruyucu donanim kullanmak istememesi

Faaliyetler

1.1s Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi dogrultusunda Risk
Analizlernin ve iyilestirmelerin yapilmasi

2. 1Is Saghg ve Giivenligi Egtimlerinin yapilmasi

3. Ara degerlendirmelerin basartyla gerceklestirilmesi

4. Egitimlerde olay raporlamanin 6neminin vurgulanmasi

5. 1lgili personelin kisisel koryucu ekipman kullanma durumunun takibi.

Tespitler

ISG Egitimlerinin planl birsekilde gergeklestiriliyor olmasi

Ihtiyaclar

Olay bildirimlerinin arttirilmasi ihtiyaci
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Stratejik Amag

Al: LIDERLIK-KALITE SURECLERINDE ETKINLIK

Hedef

H5. Mezunlarin is bulma performansinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak

Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile

iliski

12. Kalkinma Planinin 3.3. (684.3),
YOKAK (A.4.3.) Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 4 ve 8

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 ST S
Degeri

1.5.1 Mezunlarin Yurtigi 0 < < <
istihdama Katilim Siiresi | 070 2101 200 | 100 | 180 | YUk Yillik
1.5.2 CO-OP yapan 40% 11 >35 | >40 | >45 | 6aylik 6 aylik
Ogrenci Sayis1
1.5.3 Mezunlara
duyurulan agik pozisyon 30% - 24 24 24 3 aylik 3 Ayhik
sayi1s1

1. Olagantistli durumlarda istihdam azalmasi (Pandemi, deprem)
Riskler 2. Istihadam olanaklarina oranla mezun sayisinin fazla olmasi

3. Mezunlarla iligkilerin istenen diizeyde olmamasi

4. Mezunlarla yasanan iletisim kopuklugu

1. Ogrencilerin Mezuniyet éncesi CO-OP yapmalarini tesvik.

- 2. Mezunlarin liniversiteyi 1y1 temsil etmesi i¢in kariyer merkezi ile

Faaliyetler e

isbirligi

3. Acik Pozisyonlarin mezunlara duyurulmasi
Tespitler Mezunlarin sistem iizerinden yayinlanan is ilanlarin1 kontrol etmesi
Ihtiyaglar Istihdam saglayan firmalar ile anlasma saglanmasi
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AMAC 2: EGITIiM ve OGRETIMDE SUREKLI iYILESTIRME
» HEDEF 1: Programlarin Amac ve Ciktilarina Uygun Ders Tasarimi ve Siirecin
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
v" PG-1: Ders bilgi paketlerinde program ¢ikti matrislerinin, mezuniyet
kosullarinin ve diger igeriklerin tam doldurulma orani
v' PG-2: Ogrencilerin kayith olduklar1 program disindaki diger programlardan
alabildikleri ders sayis1 ortalamasi
v" PG-3: Zorunlu se¢meli, ders orani
v PG-4: AKTS Anketine dayali giincellenen ders syllabus sayisi
> HEDEF 2: Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Olgme Degerlendirmenin
Saglanmasi
v' PG-1: Ogrenci Merkezli Egitim Formu’nda planlanan iyilestirme say1st
v' PG-2: Yatay/Dikey geg¢iste igyiikiine dayali muafiyet orani (%30 6rneklem
tizerinden inceleme)
v" PG-3: Egitimci egitimi alan 6gretim tiyesi sayisi
> HEDEF 3: Ogrenme Kaynaklarinin Gelistirilmesi
v' PG-1: Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen basili kitap sayisi
v' PG-2: Yurtigi-Yurtdis1 misafir 6gretim {iyesi sayisi
v" PG-3: Yurtdigindaki tiniversitelerle ortak agilan doktora programi sayisi
» HEDEF 4: Kurumsal Akreditasyonun Siirdiiriilmesi ve Program Akreditasyonu
Sayisinin Arttirilmasi
v' PG-1: Akredite lisans programi sayisi
v' PG-2: Reakredite olan program Sayisi
> HEDEF 5: Miihendislik ve Temel Bilimler Alaninda Ogrenim Goren Ogrencilerin
Patent Arastirmas1 Konusunda Bilgi ve Becerilerini Artirmaya Yonelik
Faaliyetler Gerceklestirilmesi
v' PG-1: Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel projelerin sayisi
v PG-2: Fikri Miilkiyet alaninda staj yapan 6grenci sayist
v PG-3: Telif Haklar1 ve Fikri Miilkiyet alaninda yazilan akademik tez sayisi
v' PG4 Teknofest, TUBITAK, TUBA vb. tarafindan organize edilen yarismalara
katilan 6grenci sayist
> HEDEF 6: Ogrenci Damismanhk Sisteminin Gézden Gecirilmesi
v PG-1: Damigsmanlik siireci ile ilgili 6grenci memnuniyet orani

v' PG-2: Damigmanlik Siireci Ile Tlgili Tyilestirme oran
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» HEDEF 7: Egitim-6gretim performansimin takdiri-tamimasi ve odiillendirilmesi
v PG-1: Egitim-Ogretim Performansi1 Nedeniyle Odiillendirilen Ogretim Uyesi
Orani
> HEDEF 8: 5G ve Otesi Yeni Nesil Iletisim Teknolojilerinde Yazilim, Donanim Ve
Altyapi Alanlarinda, Nesnelerin Interneti, Yapay Zeka, Biiyiik Veri, Kuantum,
Siber Giivenlik, Akilli Ulasim, Artirilmis Gerceklik Gibi Gelisen Teknoloji
Alanlarinda Nitelikli Insangiicii Yetistirmek
v PG-1: YOK'e agilmasi igin bagvurusu yapilan program sayisi
v" PG-2: SEM tarafindan ilgili alanlarda yapilan egitim sayisi
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Stratejik Amag

A2: EGITIM VE OGRETIMDE SUREKLI IYILESTIRME

Hedef

H1. Programlarin amagc ve ¢iktilarina uygun ders tasarimi ve siirecin
degerlendirilmesi ve giincellenmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler

Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler

Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
fliski

12. Kalkinma Plan1 3.2.3.11. (636.1.); 3.2 (473.1)
YOKAK (B.1.1), (B.1.2), (B.1.3), (B.1.4); SKH 4

Plan
. : Hedefe Donemi [zleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 Syl Spl el
Degeri

2.1.1.Ders bilgi
paketlerinde program ¢ikt1
matrislerinin ve diger 50% 100% 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
igeriklerin tam
doldurulma Orant
2.1.2. Ogrencilerin kayith
olduklar1 program
disindaki diger 15% >0 >0 >0 59 6 ay 6 ay
programlardan
alabildikleri ders say1s1
ortalamasi
2.1.3. Zorunlu Segmeli, 15% 20% | 20% | 20% | 20% | Yillk | Yillk
Ders Orant
2.1.4 AKTS Anketine
dayali Giincellenen ders 20% 10 10 10 10 Yillik Yillik
syllabus sayis1

Riskler

Yapilan giincellemelerin sisteme kaydedilmemesi

Faaliyetler

1. Miifredatin ve egitim yontemlerinin giiniimiiz teknolojik
gerekliliklerine uygun sekilde giincellenmesi
2. Mimarlik-miihendislik egitim miifredatinin yap1 bilgi modellemesi,
dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme
yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli
ve yabanci dil bilen iggiicii yetistirilmesine uygunlugunun
degerlendirilmesi
3. Mezuniyet kosullarinin web sitesinden duyuruldugunun kontrolii

4. Ogretim miifredat yapisinin zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis ders
dengesini gozeterek kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani

vermesi

5. Ogrenci isyiikiine dayali ders tasariminin saglanmasi

Tespitler

Ders bilgi paketlerinin i¢ ve dis paydaslara agik olmasi

Ihtiyaglar

Ders bilgi paketlerinin her y1l gézden gegirilmesi
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Stratejik Amag

A2: EGITiM VE OGRETIMDE SUREKLI iYILESTIRME

Hedef

H2. Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Olgme Degerlendirmenin

Saglanmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

YOKAK (B.1.5), (B.2.1); (B.2.2), (B.2.3), (B.8.4); SKH 4

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 ST S
Degeri
2.2.1. Ogrenci Merkezli
Egitim Formunda 0 i
Planlanan lyilestirme 40% 10 10 10 6ay 6 ay
Sayis1
2.2.2. Yatay/Dikey
Gegiste Isyiikiine Dayali
Muafiyet Orani 20% 100% 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
(%30 6rneklem tizeirnden
inceleme)
2.2.3. Egitimci Egitimi 0 0 0 0 0
Alan Ogretim Uyesi sayist 40% 80% 90% | 100% | 100% 6 ay 6 ay

Riskler

Geleneksel egitim yontemlerine alisik hocalarin yeni yontemlere uzak
olabilmesi

Faaliyetler

1. Dezavantajli gruplar ve ¢evrimici sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine
iliskin mekanizmalarin gézden gegirilmesi

2. Swnav Giivenligi Mekanizmalarinin gézden gecirilmesi

3. Ogrenci kabulii, dnceki grenmenin taninmast ve is yiikii temelli
kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallarin gézden gecirilmesi

4. Thtiyaglar temelinde Egitimci Egitimi verilmesi (Ogrenme Merkezli
Egitimi ve Uzaktan egitimi igeren)

Tespitler

Ogrenci merkezli gretim uygulamalarinin kurum iginde gérev alan
Ogretim gorevlilerin tiimiine ulagtirilamamis olmas.

Ihtiyaglar

Tiim akademik personelin 6grenme merkezli egitim almasi
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Stratejik Amag

A2: EGITiM VE OGRETIMDE SUREKLI iYILESTIRME

Hedef

H3. Ogrenme Kaynaklariin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Biriml(er) Tablosu
Ust Politika Belgeleri ile | YOKAK (B.3)
Miski 12. Kalkinma Plani1 3.3 (583.3), 3.3 (682.2); SKH 4 ve 9
Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 S Sikhp:
Degeri
2.3.1. Universite
kiitiiphanesinde 6grenci 0 0 > > >
basina diisen basili kitap 40% 6,68% 8% | 9% | 10% 62y 6ay
sayi1sl
2.3.2. Yurtigi-Yurtdisi
Misafir Ogretim Uyesi 40% - >8 | >9 | >10 6 ay 6 ay
Sayis1
2.3.3. Yurtdisindaki
Universitelerle Ortak o
Acilan Doktora Programi 20% i 0 21 =1 6ay 6 ay
Sayis1

Riskler

1. Basili kaynak sayisinin 6grenci sayisina oranla biitce sebebiyle yetersiz
kalmasi.

2. Kiiresel salgin, ekonomik maliyetler gibi sebeplerle 6gretim iiyesi
misafir edilememesi

Faaliyetler

1. Boliimlerin basili ve elektronik kaynak ihtiyag¢larinin toplanmasi ve
gereli alimlarin yapilmasi

2. Yurt i¢i ve yurt dis1 liniversiteler arasindaki misafir 6gretim liyesi
uygulamasinin yayginlastirilamasi

3. Yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlar1 agilmasi

Tespitler

1. Universite biinyesinde farkli disiplinlere ve kiiltiirlere mensup is birligi
potansiyeline sahip bir ¢ok personelin bulunmas.

Ihtiyaglar

Kaynaklar i¢in biit¢e ayrilmasi

70




Stratejik Amag

A2: EGITiM VE OGRETIMDE SUREKLI iYILESTIRME

Hedef

H4. Kurumsal akreditasyonun siirdiiriilmesi ve program
akreditasyonu sayisinin arttirillmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

12. Kalkinma Plan1 3.3. (693.1)
YOKAK (B.1.5); SKH 4

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % B 2024 | 2025 | 2026 ST S
Degeri
2.4.1Akredite lisans 60% 11 12 | 13| 14 | vilk Yillik
programi Sayisi
2.4.2.Reakredite olan 40% i 4 0 1 Villik Yillik
program Say1s1

Hazirh@ yapilan akreditasyon kurumun YOK tarafindan taninirhiginin

R kalkmas1
1. Akreditasyon/reakreditasyona hazirlanan bdliimlerin tespit edilmesi
Faaliyetler 2. Standartlara uyumun saglanmasi
3. D1s denetgilerin davet edilmesi
Tespitler Akredite programlarin mevcudiyeti
Ihtiyaglar Akreditasyon sayisi i¢in gerekli biitgenin ayrilmasi
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Stratejik Amag A2: EGITiM VE OGRETIMDE SUREKLI iYILESTIRME
HS Miihendislik ve saghk alanlarinda égrenim goren égrencilerin
Hedef patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik

faaliyetler gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
fliski

12. Kalkinma Plan 3.2.3.5. (565.8), (565.9), (565.11); SKH 4,8,9

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi % | Baslangig AUz 0% [t Siklig1 Siklig1

Degeri

2.5.1.0grencilerin yaptig
endiistriyel projelerin
sayi1sl

30% 2 3 4 5 6 aylik 6 aylik

2.5.2. Fikri Miilkiyet
alaninda staj yapan
ogrenci sayis1

20% - >2 | =22 | =22 6 aylik 6 aylik

2.5.3. Telif Haklar1 ve
Fikri Miilkiyet alaninda
yazilan Akademik tez
sayisl

20% - >2 | =22 | =22 6 aylik 6 aylik

2.5.4. Teknofest,
TUBITAK, TUBA vb.
tarafindan organize edilen
yarigmalara katilan
Ogrenci sayisl

30% 111 120 | 130 | 140 6 aylik 6 aylik

1. Ogrenciler tarafindan endiistriyel projelerin biitce ve maliyet kisit:

R sebebiyle yapilamamasi
1. Tlgili béliimlerde 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj
Eaalivetler yapmalarinin tesviki
y 2. Telif haklar1 ve Fikri Miilkiyrt Hukuku alaninda akademik tez
yazilmasinin tesviki
Tespitler Ogrencilerin arastirma ve yarismalara katiliminda tesvik edilmesi.
Ihtiyaclar Patent aragtirmalar1 konusunda 6grencilere egitim
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Stratejik Amag

A2: EGITiM VE OGRETIMDE SUREKLI iYILESTIRME

Hedef

H6 Ogrenci Damsmanhk Sisteminin Gézden Gegirilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

YOKAK (B.3.2); SKH 4

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 S S
Degeri
2.6.1.Danismanlik Siireci
Ile Tlgili Ogrenci 50% - >0680 | >90 >95 6 aylik 6 aylik
Memnuniyet Orani
2.6.2.Danigsmanlik Siireci 0 ) 0 0 0
fle flgili Tyilestirme Orant 50% 100% | 100% | 100% | 6 aylik 6 aylik

Riskler Yiiz ylize egitimi engelleyen dis kaynakli sebeplerin olusmast
. 1. Uzaktan egitim ve teknik 6grenci danigmanlig ve
Faaliyetler .. . , o o .
2 .Danigmana erisim mekanizmalarinin gézden gecirilmesi ve izlemi
Tespitler Danigmanlarin goriisme saatlerinin duyuruyor olmasi
Ihtiyaglar Duyuru mekanizmalarinin etkinliginin saglanmasti
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Stratejik Amag

A2: EGIiTiM VE OGRETIMDE SUREKLI iYILESTIRME

Hedef

H7 Egitim-6gretim performansinin takdiri-tanimasi ve édiillendirilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

isbirligi Yapilacak Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile iliski

YOKAK (B.4.3): SKH 4

Plan
.. . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Bes BT 2024 | 2025 | 2026 Sikligi Sikligi
Degeri
2.7.1. Ogrencinin Ogretim
Uyesini Degerlendirme 50% 77% >78% | 279% | >80% |  Villik yillik
Anketi Analizinde
memnuniyet ylzdesi
2.7.2.Egitim-Ogretim
performansi nedeniyle 50% - >10 | 210 | 210 | 6aylk 6 aylik
odillendirilen 6gretim Uyesi
sayisl

Riskler

1. Ogrenciyi gelisim ydniinde zorlayan nitelikli akademik personele diisiik puan
verilmesi.

2. Degerlendirme anketinin sinav sonucu ekrani 6ncesinde 6grenciye sunulmasi
sebebiyle 6grencinin ilgili anketi gelisi glizel sekilde doldurmasi.

Faaliyetler

1. Ogrencinin Ogretim Uyesini Degerlendirme Anketi yapilmasi

2. Analiz sonuglarinin Rektorliik ile paylasiimasi

3. Akademik dénem acilislarinda takdir/6dullendirme mekanizmalarinin
kullanilmasi

4. Performans sistemine egitim 6lret,m performansinin da eklenmesi

Tespitler

Egitim - Ogretim performansinin akademik performans degerlendirmede
dikkate alinmamasi

ihtiyaglar

Tesvik ve 6dillendirme sistemine yeterli biitgenin ayrilmasi
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Stratejik Amag

A2: EGITiM VE OGRETIMDE SUREKLI iYILESTIRME

Hedef

H8- 5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve
altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik veri,
kuantum, siber giivenlik, akilli ulasim, artirilmis gerceklik gibi gelisen
teknoloji alanlarinda nitelikli insangiicii yetistirmek

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

12. Kalkinma Plan1 3.3 (688.6); SKH 9 ve 11

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % B 2024 | 2025 | 2026 ST S
Degeri
2.8.1. YOK'e Acilmasi 0
icin Basvurusu yapilan 50% 17 2 2 2 6 aylik 6 aylik
Program Sayis1
2.8.2.SEM tarafindan
ilgili alanlarda yapilan 50% 6 7 8 9 6 aylik 6 aylik
egitim Sayis1

1. Teknolojik alt yap1 maliyetlerinin artmasi.

R 2. Siber giivenlik risklerinin olmasi.
Faalivetler 1. Belirtilen alanlarda Lisans/Yiiksek Lisans programlari agilmasi
y 2. Belirtilen alanlarda Siirekli egitim Merkezinde egitim planlanmasi
5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyap1
i alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik veri, kuantum, siber
Tespitler giivenlik, akilli ulagim, artirilmis gerceklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda aragtirma faaliyetleri sayisinin az olmasi.
Ihtiyaglar Alt yap1 maaliyetleri i¢in gerekli biitcenin ayrilmasi
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AMAC 3: ARASTIRMA-GELISTIRME PERFORMANSININ YUKSELTILMESI

» HEDEF 1: Ar-Ge Insan Kaynag1 Kapasitesi ve Niteliginin Gii¢lendirilmesi,
Arastirma Kariyerlerinin Cekiciliginin ve Siirdiiriilebilirliginin Arttirilmasi
v PG-1: Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis dgretim elemani bagina diisen

yayin sayisi
v" PG-2: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmig
Ogretim elemant basina diisen yayin sayisi
v PG-3: Endeksli dergilerde ulusal is birligi ile yayimlanmis yayin orani
v PG-4: Endeksli yayinlarin atif alma sayisi
v" PG-5: Universite adresli bilimsel yayinlara agik erisim orani
» HEDEF 2: Telif Haklariyla Ilgili Akademik Calismalarin Tesvik Edilmesi ve
TTO’lara Yonelik Egitim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi
v PG-1: Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi
v PG-2: Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayist
> HEDEF 3: Kurumlararas: Isbirliklerini, Disiplinleraras1 Girisimleri, Sinerji
Yaratacak Ortak Girisimleri Ozendirecek Mekanizmalarin Etkinliginin
Saglanmasi
v PG-1: Uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayisi
v" PG-2: Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin toplam biitgesi
v" PG-3: Ulusal ve uluslararasi dzel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenmis Ar-Ge niteligi tasiyan proje sayisi
» HEDEF 4: Doktora ve Doktora Sonrasi Arastirmacilar I¢in Calisma ve
Arastirma Imkanlarimin lyilestirilmesi ve Izlenmesi
v" PG-1: TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu
say1s1 ve birimlere dagilimi
v PG-2: TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destek programi
sayis1 ve birimlere dagilimi
> HEDEF 5: Arastirma Siireclerinin Etkin Yénetimi ve Kaynaklarin izlenmesi
v PG-1: Ar-Ge’ye harcanan biitge orani
v PG-2: Ar-Ge’ye harcanan yatirim biitgesi orant
> HEDEF 6: Oncelikli Arastirma Alanlariin Revizyonu ve Tesviki
v' PG-1: Oncelikli arastirma alanlarinda yapilan arastirma sayisi

> HEDEF 7: Arastirma Performansiin Rakip Universiteler ile Kiyaslanmasi
v' PG-1: Kiyaslama yapilan Universite sayis1

v" PG-2 :Kiyaslama sonuglarina gore ilave edilen iyilestirme sayisi
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A3: ARASTIRMA-GELISTIRME PERFORMANSININ

Sl A5ty YUKSELTILMESI
H1. Ar-Ge insan kayna@ kapasitesi ve niteliginin giiclendirilmesi,
Hedef arastirma kariyerlerinin cekiciliginin ve siirdiiriilebilirliginin

arttirilmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
fliski

12. Kalkinma Plan1 3.2.3.3 (544)
YOKAK C.2.1,C.3.2; SKH 8,910

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi % Donemi 2024 | 2025 | 2026 Izlen}e Raporla}ma
Baslangig Siklig1 Siklig1
Degeri
3.1.1.Ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmug 15% 017 | 02|03/ 04| 6ay 6 ay
Ogretim elemani bagina
diisen yayin sayisi
3.1.2. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI
endeksli dergilerde 30% 03 |04 | 05]|065| 6ay 6 ay
yayimlanmis 6gretim
eleman1 bagina diisen
yayin sayisi
3.1.3.Endeksli dergilerde
ulusal is birligi ile 30% 48% 50% | 50% | 55% 6 ay 6 ay
yayimlanmig yayin orani
3.1.4.Endeksli yaymlarin 15% 2 3 4 5 6 ay 6 ay
atif alma oran
3.1.5. Universite adresli
bilimsel yayinlara agik 10% 0,43 0,45 | 0,5 | 0,55 6 ay 6 ay
erisim orant

Riskler

Uretken ve yetkin arastirmacilarinin kurumdan ayrilma riski.

Faaliyetler

1. Aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitimler, semierler vb
gergeklestirilmesi

2. Doktora derecesinin alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik
birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumunun incelenmesi

3. Akademik Personelin aragtirma performansinin izlenmesi

Tespitler

Arastirma Dekanliginin kurulmus olmasi ve yonetim destegi

Ihtiyaglar

Akademisyenlerin tesvik edilmesi
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Stratejik Amag

A3: ARASTIRMA-GELISTIRME PERFORMANSININ
YUKSELTILMESI

Hedef

H2.Telif haklariyla ilgili akademik ¢calismalarin tesvik edilmesi ve
TTO’lara yonelik egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

12. Kalkinma Plan1 3.2.3.5. (565.4), 3.2.3.3. (551.7) SKH 9

Plan
. Donemi Izleme | Raporlama
Hedefe Etkisi % Bl 2024 | 2025 | 2026 S Sikhi1
Performans Gostergeleri Degeri
3.2.1.Basvurulan patent,
faydali model veya 50% 6 7 10 11 6 ay 6 ay
tasarim sayisi
3.2.2. Sonuglanan patent, 50% 2 4 5 6 6 ay 6 ay
faydali model veya
tasarim sayisi

Riskler Arastirmacilarin bulug bildirimleri yerine teorik ¢alismalara yonelmesi.
1. Patent ve faydali model siiregleri hakkinda bilgilendirme yapilmas.
Faaliyetler 2. Teknoloji Gelistirme Bolgesinin faaliyete gegmesiyle teknoloji transfer
hizmetlerinin profesyonel bir bigimde yiirtitiilmesi.
Tespitler Teknoloji Transfer Ofisinin yeni olmasi
Ihtiyaglar Akademisyenlerin tesvik edilmesi

78




A3: ARASTIRMA-GELISTIRME PERFORMANSININ

Sl A5ty YUKSELTILMESI
H3.Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji
Hedef yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalarin etkinliginin

saglanmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
fliski

12. Kalkinma Plani1 3.3. (685.3)
YOKAK C.2.2.; SKH 17

Plan
Performans Gostergeleri quiicjs?f‘;) BIZ;)II; (:11;1119 2024 2025 2026 Iszlflrlr; Raspl ?(Tglna
Degeri
3.3.1.Uluslararas1
sempozyum, kongre veya 30% 1 2 4 5 6 ay 6 ay
sanatsal sergi sayisi
3.3.2. Endilstri ile ortak 30% 100.000 | 150.000 | 200.000 | 500.000 | °% | 6@
yiriitiilen projelerin
toplam biitcesi
3.3.3. Ulusal ve
uluslararas1 6zel veya
resmi kurum ve kuruluslar 40% 6 8 10 15 6 ay 6 ay
tarafindan desteklenmis
Ar-Ge niteligi tagiyan
proje sayist

1. Endiistri ve kamunnun fon saglama imkanlarinda ulusal bir daralma

Riskler beklentisi.
2. Nitelikli aragtirmacilarin kurumdan ayrilma riski.
1.Ortak arastirma veya lisansiistli programlari, aragtirma aglarina katilim, ortak
. arastirma birimleri varhigi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu
Faaliyetler : . . . .
arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi.
2. Nitelikli arastirmacilarin kuruma kazandirilmasi.
Tespitler Ortak girisim lerin istenilen diizeyde olmamast
Ihtiyaglar Miihendislik alaninda arastirma altyapisinin iyilestirilmesi geregi
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Stratejik Amag

A3: ARASTIRMA-GELISTIRME PERFORMANSININ
YUKSELTILMESI

Hedef

H4.Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin calisma ve
arastirma imkanlarinin iyilestirilmesi ve izlenmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
Miski

12. Kalkinma Plan1 3.2.3.3 (544.1, 544.3)
YOKAK C.1.3; SKH 4,10

Plan
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi % | O™ | 2004 | 2025 | 2026 | [ZAeme | Raporlama
Baslangig Siklig1 Siklig1
Degeri
3.4.1.TUBITAK
tarafindan verilen ulusal
ve uluslararasi aragtirma 50% 10 15 20 25 6 ay 6 ay
bursu sayis1 ve birimlere
dagilimi
3.42.TUBITAK
tarafindan verilen ulusal
ve uluslararas1 destek 50% 3 4 S5 10 6 ay 6 ay
programi sayisi ve
birimlere dagilimi

Riskler Uretken ve yetkin arastirmacilarinin kurumdan ayrilma riski.
1.Doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar ile ilgili bilgilendirme
Faaliyetler toplantilarinin yapilmasi
2. Tlgili arastirma fonlarmin duyurulmasi
Tespitler Post-doc arastirmalarin yeterli diizeyde olmamasi
Ttk Doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilara yonelik post-doc

programlar konusunda bilgilendirme
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Stratejik Amag

A3: ARASTIRMA-GELISTIRME PERFORMANSININ
YUKSELTILMESI

Hedef

HS.Arastirma siireclerinin etkin yonetimi ve Arastirma Kaynaklarimin
Izlenmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

12. Kalkinma Plan1 3.2.3.3 (545.3)
YOKAK (C.1.2); SKH 10, 11

Plan
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi % | 2o0™ | 5004 | 2025 | 2026 | Zleme | Raporlama
Baslangig Siklig1 Siklig1
Degeri

3.5.1.Ar-Ge’ye harcanan 0

biitce orani 50% 6 ay 6 ay
3.5.2. Ar-Ge’ye harcanan 0

yatirim biitgesi orant 50% 6 ay 6 ay

Riskler Biitge kisitlanmasi
. Universite biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten aragtirmacilarin projelerdeki
Faaliyetler S P L
idari ve mali siireclerinin kolaylastirilmasi
. Aragstirma siireclerinin yonetimi i¢in birim ve komisyon ¢aligmalarinin
Tespitler O
mevcudiyeti
Ihtiyaglar Ar-Ge caligmalari i¢in biitge ayrilmasi.
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Stratejik Amag

A3: ARASTIRMA-GELISTIRME PERFORMANSININ
YUKSELTILMESI

Hedef

H6. Oncelikli Arastirma alanlarinin revizyonu ve tesviki

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
Miski

12. Kalkinma Plani 3.2 (460), (472.1), (489,489.2), 3.2.3.11 (644.1), 3.2.3.3
(546.2, 548, 548.4), 3.2.3.5. (565.6)

Plan
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi % | O™ | 2004 | 2025 | 2026 | [ZAeme | Raporlama
Baslangig Siklig1 Siklig1
Degeri
3.6.1. Oncelikli Arastirma
Alanlarinda yapilan 100% 4 5 8 15 6 ay 6 ay
arastirma sayisi

Riskler

Oncelikli alanlarda yetkin akademisyen sayisinin az olmasi

Faaliyetler

1.Elektrikli techizat sektoriinde yiiksek katma degerli Giriinler iiretilmes,ne
yonelik bilimsel arastirmalar ve projelerin arttirilmasi

2.Akill1 ve otonom ulasim araglari ile ilgili bilimsel arastirmalar ve
projelerin yapilmasi

3. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki
yaratmast muhtemel 6nciil arastirma projeleri

Tespitler

Onceki arastirma alanlarinin teknolojik gelismeler dogrultusunda
giincellenmesi gerekliligi

Ihtiyaglar

Oncelikli alanlarda arastirma sayisinin arttirilmasi
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Stratejik Amag

A3: ARASTIRMA-GELISTIRME PERFORMANSININ
YUKSELTILMESI

Hedef

H7.Arastirma Performansiin Rakip Universiteler ile Kiyaslanmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

YOKAK C.3.1; SKH 17

Plan
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi % | 2o0™ | 5004 | 2025 | 2026 | Zleme | Raporlama
Baslangig Siklig1 Siklig1
Degeri

3.7.1.Kiyaslama yapilan 50% 10 12 20 30 6 ay 6 ay
iiniversite sayisi

3.7.2 Kiyaslama

sonuglarina gore ilave 50% 2 2 3 3 6 ay 6 ay

edilen iyilestirme sayisi

Riskler Rakip iiniversitelerin tim verilerinin agik olmamasi
1.Rakip Universitelerin verilerinin arastirilmasi

Faaliyetler 2. Yillik bazda Kiyaslama tablolarinin hazirlanmasi
3. Sonuglarin Akademisyenlere sunulmast

Tespitler Kiyaslama raporlarin eksikligi

Ihtiyaglar Rakip tiniversitelerin belirlenmesi
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AMAC 4: TOPLUMA KATKI SAGLAMAK
» HEDEF 1: Topluma Faydah Egitimler/Etkinlikler Diizenlenmesi
v" PG-1: Universitemizin yaptig1 Sosyal sorumluluk Proje Sayisi

v" PG-2: Gé¢menlerin Sagliga Erisimi Konusunda akademik ¢alisma yapilmasi
v" PG-3: Dezavantajh gruplara yonelik faaliyet sayis1
v' PG-4: Bagimlilik konusunda akademik ¢alisma sayisi
v PG-5: Bagimlilik Konusunda Ogrencilere Yénelik Farkindalik Calismasi
Sayisi
» HEDEF 2: Toplumsal Cinsiyet Esitiliginin Saglanmasi
v" PG-1: Akademik personel iginde kadin personel orani
v' PG-2: idari personel i¢inde kadin personel orani
> HEDEF 3: Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim ve Belge Cesitliliginin Artirilmasi Ile
Isgiicii Piyasasinin Talep Ettigi Becerilerin Kazandirmasi
v PG-1: SEM tarafindan verilen toplam Sertifika Sayisi ve Alt Kirtlimlari
v" PG-2: YDYO tarafindan verilen Sertifika Sayisi
v' PG-3: Isverenler ile Yapilan Isbirligi Sayist
> HEDEF 4: Hayat Boyu Ogrenmede Uzaktan Egitim Olanaklarinin Artirilmasi,
Dijital I¢erik Gelistirme Calismalar: Yapilmasi
v" PG-1: SEM tarafindan Uzaktan Egitim ile Verilen egitim Sayisi
> HEDEF 5: Kariyer Merkezinin Universite Ogrencilerine ve Mezunlarina Yonelik
Kariyer Rehberligi ve Danismanhgi Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi
v PG-1: Kariyer Merkezi ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
v' PG-2: Kariyer Merkezi ¢alismalar1 kapsamind mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayist
> HEDEF 6: Ogrenci Topluluklar: ve Bu Topluluklarin Etkinlikleri, Sosyal,
Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerinin Takibi
v" PG-1: Yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyet sayis1 (Faaliyet tiirii, konusu,
katilimei sayis1 vb. bilgilerle)

»> HEDEF 7: Temel Bilimlere Yonelik Lisansiistii Burs Miktar1 ve Faydalanan
Sayisinin Artirilmasi
v" PG-1: Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan 6grenci orani
(egitim seviyelerine gore)
» HEDEF 8: Toplumsal Katki Siireclerine Mali Kaynak Saglanmasi
v" PG-1: Toplumsal Katki i¢in Genel Biitgeden ayrilan pay orani
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Stratejik Amag

A4: TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef

H1. Topluma Faydah Egitimler/Etkinlikler diizenlenmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

12. Kalkinma Plan1 3.2.3 3. (547), (547.1), 3.2.3.3. (547.1), 3.3. (710.2),
YOKAK izleme Kriterleri;: SKH 1,2,3,4,5,10

Paydas Onerileri
Plan
Performans Gostergeleri E':E;i?f(;) B]Z(s)lr; ?;119 2024 | 2025 | 2026 Iszllkelrll?;l Raspl ?(Tglna
Degeri
4.1.1.Universitemizin
yaptig1 Sosyal sorumluluk 15% 7 >20 | >25 | >30 6 ay 6 ay
Proje Sayis1
4.1.2. Gogmenlerin
Komumnca skademi | 3% I o L 2 LY
caligma yapilmasi
4.1.3. Dezavantajh
gruplara yonelik faaliyet 30% 13 >201>20|>20 6 ay 6 ay
sayisl
4.1.4. Bagimhlik
konusunda akademik 15% 1 >1 >1 >1 6 ay 6 ay
caligma sayisi
4.1.5. Bagimhilik
Somnds Opncles | sy |1 a2 |2z swy | on
Calismasi1 Sayisi
Riskler Isbirligi yapilabilecek kurumlarin isteksizligi
1. Toplumsal Sorumluluk Projesi dersi kapsaminda 6grencilere yaptirilan
projelerin kayit altina alinmasi
2.Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi
Faaliyetler 3. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji atolyelerinde
ticretsiz egitimler ve etkinlikler saglanmasi
4. Dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonunu saglayici etkinlikler
yapilmasi
5. Bagimliligin 6nlenmesi i¢in farkli niifus gruplarina yonelik farkindalik
artirma caligmalar1 yapilmasi
Kisi ve kurumlarin kendi ¢ikarlarini gézetmeksizin ortak ve siirdiiriilebilir
Tespitler yasam diisturu ile toplumun ve insanligin ihtiyaclarini gidermek ve
sorunlarin1 ¢dzmek amaciyla yaptiklari caligmalar bu kapsamda
degerlendirilmektedir.
iyt Sosyal sorumluluk projeleri ve bu projelerin tanitimlari i¢in yeterli

biitcenin ayrilmasi
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Stratejik Amag

A4: TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef

H2 Toplumsal Cinsiyet Esitiliginin Saglanmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

Kuruma Ozgiin Hedef; SKH 5

Plan
) : Hedefe Dénemi | 202 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % B 4 2025 | 2026 ST S
Degeri
4.2.1.Akademik personel
iginde kadin personel 50% 55,40% >50 | >50 | >50 Yillik Yillik
orant
4.2.2. Idari personel
icinde kadin personel 50% - >50 | >50 | >50 Yillik Yillik
orant

Riskler

Istenilen niteliklere sahip kadin adaym bulunamamasi

Faaliyetler

1. Toplumsal Cinsiyet esitligi Eylem Planinin uygulanmasi

2. Benzer ozelliklere sahip 2 idari personel aday arasindan kadin olan
tercih edilerek kadin istihdamini giiclendirmeye yonelik faaliyetlere destek
verilmesi

Tespitler

1. TOKAMER faaliyetleri gerceklestirilmekte,

2. Akademik personel i¢indeki kadin personel sayisinin arttiritlmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmakta,

3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 Komisyonu ¢alismalarina aktif
olarak devam edilmesi.

Ihtiyaglar

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planinin uygulanmasi
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Stratejik Amag

A4: TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef

H3 Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliliginin artirilmasi

ile isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler

Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler

Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
fliski

12. Kalkinma Plan1 3.3. (675), (675,4) 3.2.3.3. (565.10).; SKH 8,9,10

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 S S
Degeri
4.3.1.SEM tarafindan
verilen toplam Sertifika 40% 26216 26300 | 26350 | 26400 | 6 aylik 6 aylik
Sayis1 ve Alt Kirilimlar
4.3.2.YDYO tarafindan o
verilen Sertifika Sayisi 40% 241 250 260 270 6 aylik 6 aylik
4.3.3. igverenler ile 0
Yapilan Isbirligi Sayist 20% 13 14 15 16 6 aylik 6 aylik

Riskler

SEM tarafindan planlanan egitimlere katiliminin az olmasi
Uygun nitelikte egitimci bulunamamasi

Faaliyetler

1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim
Merkezlerine yonelik tematik sinai miilkiyet egitim programlari
yiiriitiilmesi

2. Isverenler ile hayat boyu 6grenme merkezi hizmeti sunanlar arasindaki
igbirlikleri gelistirilerek ortak programlar sunulmasi

Tespitler

1. SEM tarafindan verilen egitim ve sertifikalar ile ilgili dijitallesme
caligmasi siirdiiriilmekte.

Ihtiyaglar

Alaninda uzman egitimcilerin kazanilmasi ve sertifikali egitimler i¢in
biitce planlamasinin yapilmasi
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Stratejik Amag

A4: TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef

H4. Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklarinin artirilmasi,
dijital icerik gelistirme ¢calismalar1 yapilmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

12. Kalkinma Plan1 3.3. (675.1).; SKH 10

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % B 2024 | 2025 | 2026 ST Sikhpr
Degeri
4.4.1.SEM tarafindan
Uzaktan Egitim ile 100% - >1 >2 >3 6 aylik 6 aylik
Verilen Egitim Sayis1

Riskler Kurum dis1 egitimcilerin uzaktan egitim tecriibesinin olmamasi
Eaalivetler 1. Dijital igerik Gelistirme Konusunda UZEM ile isbirligi
y 2. Uzaktan egitim i¢in egiticiler ile isbirligi
. Hayat boyu 6grenmede Uzaktan Egitim uygulamalarinin daha fazla
Tespitler oy
kullanilmas1 geregi
Ihtiyaglar Dijitallesme siireci ile ilgili egitim ihtiyact

88




Stratejik Amag

A4: TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef

HS. Kariyer Merkezinin iiniversite 6grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danismanhg faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
Miski

12. Kalkinma Plani'nin 3.3. (684.2),
YOKAK (B.3.2).; SKH 5,12,10

Plan
Performans Gostergeleri E':E;i?f(;) B]Z(s)lr; ?;119 2024 | 2025 | 2026 Iszllkelrll?;l Rasplﬂllgna
Degeri
4.5.1 Kariyer Merkezi
caligmalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik 60% 7 >6 | =6 | >6 6 aylik 6 aylik
gerceklestirilen faaliyet
sayist
4.5.2 Kariyer Merkezi
caligmalar1 kapsaminda
mezunlara yonelik 40% 6 >3 >3 >3 6 aylik 6 aylik
gerceklestirilen faaliyet
sayisl

1. Ogrencilere ve mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyetlere katilimin

Riskler
az olmasi
1. Kariyer rehberligi konusunda egitimler/etkinlikler diizenlenmesi
Faaliyetler 2. Ogrencilerin rehberlik faaliyetlerine etkin erisiminin desteklenmesi igin
bilgilendirici duyurular yapilmasi
1. Ogrencilere ve mezunlara yonelik gerceklestirilecek olan faaliyetlerin
Tespitler say1isinin az olmast
2. Mezunlara is ilanlarinin iletildigi bir sistemin mevcudiyeti
Ihtiyaglar Kariyer merkezi ¢alismalarinin etkinliginin arttirtlmasi
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Stratejik Amag

A4: TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef

H6 Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin takibi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu
Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
Miski

Kuruma Ozgﬁn Hedef: SKH11

Plan
" : Hedefe Donemi [zleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % el 2024 | 2025 | 2026 Sikhigs Sikhpr
Degeri
4.6.1. Yillik sportif,
kiiltiirel, sosyal faaliyet
sayis1 (Faaliyet tiiri, 100% >15 | =215 | =15 6 aylik 6 aylik
konusu, katilimci sayisi
vb. bilgilerle)
Riskler Sosyo-psikolojik olaylar.
1. Ogrenci kuliiplerinin yapacag: faaliyetler i¢in her yil biitge ayrilmasi
Faaliyetler 2. Faaliyetler i¢in danigsman hocalar ve 6grenci dekanligi tarafindan
yonetsel destek saglanmasi
. 1. Ogrenci topluluklar1 i¢in diizenlenen faaliyetlerin takip sisteminin
Tespitler
olmamast
Ihtiyaclar Faaliyetler i¢in ayrilan biitcenin arttirilmasi
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Stratejik Amag

A4: TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef

H7 Lisansiistii burs miktari ve faydalanan sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

12. Kalkinma Plan1 3.2.3.3. (546.1) ; SKH4,10

Plan
Performans Gostergeleri E':Eiff;) B[;‘s’&f;lg 2024 | 2025 | 2026 Iszlfhn;f Raspl‘l)(ﬂ;“a
Degeri
4.7.1. Universitenin
sagladigi egitim
burslarindan faydalanan 100% 1,22% >1 >2 >2 6 aylik 6 aylik
Ogrenci orani (egitim
seviyelerine gore)

1. Ogrencilerin burs alabilmek icin gerekli sartlar1 saglayamamalari

Riskler 2. Biit¢e kisitlamasi

Faaliyetler 1. Ogrenci burslarinda hedefin gézoniinde tutulmasi
Tespitler Burs komisyonun mevcudiyeti

el Burs verilecek 6grenci saysinin arttirtlmasina yonelik biitge

diizenlemesinin yapilmasi
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Stratejik Amag

A4: TOPLUMA KATKI SAGLAMAK

Hedef

HS8 Toplumsal Katki Siire¢lerine Mali kaynak saglanmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Biriml(er) Tablosu
U'st Polltlka Belgeleri lle YOKAK (D.1.2)
Iliski
Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 S S
Degeri
4.8.1. Toplumsal Katki
icin Genel Biitgeden 100% 7% >7% | =27,5% | 28% | 6 aylik 6 aylik
ayrilan pay orani

Riskler Genel biitgeden yeterli diizeyde pay ayrilamamasi

Faaliyetler 1. Her yil biitgeden Toplumsal Katki siirecleri i¢in mali kaynak ayrilmasi
Tespitler Her biitce y1l1 basinda bu kalem icin biit¢e ayriliyor olmasi

Ihtiyaglar Genel biit¢eden ayrilan pay oraninin arttirilmast

92




AMAC 5: EGITIMDE SURDURULEBILIRLIK VE DAYANIKLILIK
» HEDEF 1: Enerjinin Verimli Kullanilmasi ve Farkindahigin Pekistirilmesi
v" PG-1: Elektrik Enerjisi Tiiketimi

v PG-2: Su Tiiketimi
> HEDEF 2: iklim Degisikliginin Etkilerine Karsi Direncli ve Diisiik Karbonlu Bir
Ekonomiye Gegisin Saglanmasi,
v" PG-1: Dogrudan Karbon ayak izi
» HEDEF 3: Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Olusturma
v PG-1: Toplam Atik Miktari
v" PG-2: Geri Doniisiime Kazandirilan Atik Miktar1
v" PG-3: Yesil Alan Orani
v PG-4: Dumansiz Hava Sahasi Orani
v' PG-5: Universitenin Sifir Atik, Yesil Kampiis ve Cevrecilik Alanlarinda
Aldig1 Odiil Sayisi
v' PG-6: Universitenin Yesil, Cevreci Universite Endeksindeki Siralamas1
» HEDEF 4: Sosyal Adalet Anlayisiyla Cevre ile Dogal Kaynaklarin Korunmasi ve
Yonetilmesi, Toplumun Cevreye Kars1 Duyarhiligi ve Bilincinin Artirilmasi
v PG-1: Yoksullukla Miicadele Endeksi
v" PG-2: Siirdiiriilebilir Yasam Endeksi
v PG-3: Iklim Eylem Endeksi
> HEDEF 5: s ve Yatirim Ortaminda Universitenin Ozgelirlerini Arttirarak
Finansal, Yonetsel Risk Yonetiminin Etkinliginin Arttirllmasi
v PG-1: Ogrenci Gelitleri
PG-2: Ar-Ge Gelirleri
PG-3: Toplumsal Katki Gelirleri
PG-4: MMF bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri
PG-5: SEM Gelirleri
PG-6: Bagislar

AN NEENEEN
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Stratejik Amag

A5: EGITIMDE SURDURULEBILIRLIK VE DAYANIKLILIK

Hedef

H1. Enerjinin verimli kullanilmasi ve farkindahgin geListirilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
Miski

Ozgiin Hedef, SKH7,11,12,13,14,15

Plan
Hedefe | Donemi | 5q,, 2025 2026
Etkisi | Baslangie izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri % Degeri Sikhig1 | Sikhig
5.1.1. Elektrik Enerjisi 150 5012935,10 | 4.862.547 | 4.716.670 | 4.575.170 3a 3a
Tiiketimi ° kwh kwh kwh kwh y y
5.1.2. Su Tiketimi 15% 27072 26260 25400 24707 3ay 3ay

Riskler

1. Sintf, ofis, laboratuvar sayilarinin artmasi ve 6grenci, personel sayilarindaki
artig nedeniyle tiikketimde artiglar olabilir.

Faaliyetler

1. Elektriik tiiketiminin takibinde aydinlatma, 1sitma, sogutma, {iniversite
laboratuvarlar1 vb. tiim amaglar i¢in kullanilan toplam elektrik miktarinin (kW-
saat) hesaplanmasi

2. Su tiikketimi hesabinda temizlik, yikama, gida, sulama, laboratuvar vb. gibi tiim
amaglar i¢in kullanilan toplam tiiketilen su miktarinin (m3) dahil edilmesi

3. Hedeflerden sapma oldugunda iyilestirme planlamak

4. Sinif, ofis, laboratuvar sayilarina eklemeler yapilabilir, merkezlerde
biiyiimeler planlanabilir.

Tespitler

Siirdiiriilebilirlik konusunda toplumsal farkindaligin eksik olmasi

Ihtiyaglar

Enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
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A5: SURDURULEBILIR VE DAYANIKLI BiR EGIiTiM HIiZMETi

Stratejik Amag SUNMAK
H2. iklim degisikliginin etkilerine kars: direncli ve diisiik karbonlu bir
Hedef ekonomiye gecisin saglanmasi,

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile
Migki

Ozgiin Hedef; SKH7,11,12,13,14,15

Plan
Hedefe Dolnem‘ 2024 2025 2026 |
Etkisi | Baslangi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri % Degeri Sikligi | Siklig
5.2.1._ D_ogrudan Karbon 100% 3ay 3ay
ayak izi

Kavramin yeni olmasi nedeniyle bilgi eksikligi

S Yeni agilan boliimlerin olmasi durumunda hedefin giincellenmesi geregi
Faalivetler 1. Kurumun siirdiirdiigii faaliyetler sonucu atmosfere saldigi sera gazlarinin
y karbondioksit cinsinden karsiliginin tespit edilmesi ve azaltilmasi ve azaltilmasi
Daha 6nce karbon ayak izi konusunda ¢aligma yapilmamis olmasi
Tespitler 2024 iginde ilk 6l¢limiin yapilmasi,bu 6l¢iim sonuglarina gére 2025 ve 2026
hedeflerinin tespit edilmesi.
Ihtiyaglar Saglikli ¢cevre siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
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Stratejik Amag

A5: SURDURULEBILIR VE DAYANIKLI BiR EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Hedef

H3. Siirdiriilebilir ve iklim dostu kampiis olusturma

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

isbirligi Yapilacak Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile iliski

Ozgiin Hedef; SKH7,11,12,13,14,15

Plan
Donemi | 5004 | 2025 | 2026 |
Hedefe Baslangic Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi % Degeri Sikligi Sikligi
5.3.1.Toplam Atik Miktari 20% 11695 kg 11110 | 10550 | 10000 3ay 3ay
5.3.2. Geri Dénlisime o
Comamdintan Atk Miktar, 20% 5980 kg | 6500 | 6900 | 7245 3ay 3ay
5.3.3.Yesil Alan Orani 20% 17% 17% 17% 17% Yilhk Yilhk

.3.4.D H h
gfam umansiz Hava Sahast | 550 99,60% | 99,60% | 99,60% | 99,60% |  YVillik Yillik
5.3.5. Universitenin Sifir
Atik, Yesil Kampis ve o
Cevrecilik Alanlarinda Aldigi 10% 0 0 1 1 Villi Villike
Odiil Sayisi
5.3.6. Universitenin Yesil,
Cevreci Universite 10% 801 ilk 700 | ilk 500 | ilk 400 Yillik Yillik
Endeksindeki Siralamasi

Riskler

1. Sinif, ofis, laboratuvar sayilarinda ve alanlarinda artis.
2. Personel ve 6grenci sayisinin artmasiyla atik sayilarinda artis.

Faaliyetler

1.Toplam atik miktasi iniversite yerleskelerinde Uretilen toplam atik miktaridir
(kg).

Gida atiklari, tibbi atiklar, kimyasal atiklar vb. dahildir. Atik su, insaat ve tadilat
atiklan dahil edilmez.

2.Geri Donlisime kazandirilan atik miktari icin Gniversite yerleskelerinde geri
donlsiime kazandirilan toplam atik miktari (kg) hesaplanir

3. Yesik Alan oranini bulmak icin a kampuslerdeki toplam koruluk/orman bitki
ortlslinn, toplam yerleske alanina oranini (%) hesaplanir.

Tespitler

Bu konuda baslatiimis ¢alismalar olmasi

ihtiyaglar

Saglikl gevre strdurlebilirliginin saglanmasi
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Stratejik Amag

A5: SURDURULEBILIR VE DAYANIKLI BiR EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Hedef

H4. Sosyal adalet anlayisiyla cevre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve
yonetilmesi, toplumun gevreye karsi duyarliligi ve bilincinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

isbirligi Yapilacak Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile iliski

Ozgiin Hedef; SKH 1,2,7,11,12,13,14,15

Plan Donemi izleme Raporlama
Baslangic 2024 | 2025 | 2026 o P o
Hedefe Befiia Siklig Sikhg
Performans Gostergeleri Etkisi %
5.4.1.Yoksullukla Micadele 0
Endeksi 35% 11 10 8 7 3ay 3ay
5.4.2.Surdurdlebilir Yasam 0
Endeksi 35% 23 20 15 12 3ay 3ay
5.4.3. iklim Eylem Endeksi 30% 22 20 15 10 Yillik Yillik

Riskler

Degisime direng

Faaliyetler

1. Times Higher Education (THE) Etki siralamalarindan Yoksullukla
Micadele Gostergesinin(no-poverty) ylikseltilmesi

2. Times Higher Education (THE) Etki siralamalarindan Strdurulebilir
Yasam Gostergesinin(sustainable-cities-and-communities) ylkseltilmesi
3. Times Higher Education (THE) Etki siralamalarindan iklim Eylem
Gostergesinin iyilestirilmesi (climate-action)

Tespitler

Toplumda farkindalik olusturma geregi

ihtiyaglar

Saglikl gevre strdurulebilirliginin saglanmasi
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Stratejik Amag

A5: SURDURULEBILIR VE DAYANIKLI BiR EGiTiM HiZMETi SUNMAK

Hedef

H5. is ve yatinm ortaminda Universitenin 6zgelirlerini arttirarak finansal, yonetsel
risk yonetiminin etkinliginin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile

iligki Ozgiin Hedef; SKH 12
Plan
Donemi | 5554 2025 2026 |
Hedefe | Baslangic Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi % Degeri Siklig Sikligi
5.5.1. Ogrenci Gelirleri 50% 453.824.259 | 691.011.859 | 1.105.618.000 | 1.768.990.000 3ay 3 ay
5.5.2.. Ar-Ge Gelirleri 10% 1.744.437 3.862.878 6.355.323 | 10.374.494 3ay 3ay
5.5..3.To.plumsal Katki 10% 42.265.146 | 63.397.719 | 95.096.579 | 142.644.869 Yillik Yillik
Gelirleri
5.5.4. MMF bilgi ve
tEkr.mloj | transferi / 10% 187.002 374.004 561.006 841.509 Yillik Yillik
projeler/ uygulamalar
geliri
5.5.5. SEM Gelirleri 15% 11.341.415 | 10.000.000 | 15.000.000 | 20.000.000 Yillik Yillik
5.5.6.Bagislar 5% 0 0 0 0 Yilhk Yillik

Ekonomik krizler

AL Sosyo-politik riskler
Blit¢ce tahminlerinin yapilmasi
Faaliyetler Gelir-Gider dengesinin takibi
Gerektiginde ek biitce ¢ikariimasi
Tespitler Risk yonetim komisyonunun varlig
ihtiyaglar Risk yonetim komisyonununda olasi risklerin ele alinmasi




AMAC 6: ULUSLARARASILASMA

>

HEDEF 1: Yurt Disindaki Yetkin Akademisyen ve Arastirmacilara Yonelik
Ulkemizde Tam veya Kismi Zamanh Cahsma Imkanlarimin Cesitlendirilmesi
v' PG-1: istihdam edilen yabanci uyruklu doktoral1 6gretim elemani sayis1
HEDEF 2: Universitemizin Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi, Ulkemiz
Nitelikli Uluslararas1 Ogrenciler Icin Cekim Merkezi Olmasi
v' PG-1: Universitedeki yabanci uyruklu 6grenci sayisi
HEDEF 3: Uluslararasilasmaya Ayrilan Kaynaklarin Izlenmesi
v PG-1: Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen 6gretim elemant
say1sl
v PG-2: Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gonderilen 6gretim
elemant sayist
v PG-3: Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisi
v PG-4: Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gonderilen 6grenci
sayi1sl
v PG5: Universite 6gretim elemanlarmin aldig: uluslararas: fonlara dayali
proje sayist
HEDEF 4: Uluslararas1 Mezunlar ve Etkili Tamitim Calismalariyla
Universitemizin Uluslararasi Tanmmirhiginin Saglanmasi
v" PG-1: Mezun elgi sayisi
HEDEF 5: Yurt Disindaki Yetkin Akademisyen ve Arastirmacilar ile Ortak
Projeler Gelistirilmesi
v PG-1: Endeksli dergilerde uluslararasi is birligi ile yayimlanmis yayin orani
v' PG-2: Universite 6gretim elemanlarinin aldig1 uluslararasi fonlara dayal:
proje sayist
HEDEF 6: Uluslararas1 Ogrenci Kabuliinde Pazar Cesitliliginin Saglanmasi
v PG-1: Kayit olan 6grencilerin geldigi tilkelerin toplam uluslararasi
ogrenciler i¢cindeki orant
HEDEF 7: Afrika Ulkeleri ile Egitim isbirliginin Gelistirilmesi
v' PG-1: Afrika iilkeleri ile gelistirilen isbirligi sayisi
HEDEF 8: Erasmus Projelerini Arttirmak

v PG-1: Belirlenen bolgelerde Erasmus projelerini gergeklestirmek
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Stratejik Amag

A6: ULUSLARARASILASMA

Hedef

H1.Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik lilkemizde
tam veya kismi zamanli ¢calisma imkanlarinin gesitlendirilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

isbirligi Yapilacak Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile ile
iliski

12. Kalkinma Plani 3.2.3.3 ( 544.6) SKH17

Hedefe HEID BT izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Basl:zmg.lg 2024 | 2025 | 2026 SIKIig) SIklig
Degeri
6.1.1. istihdam edilen
yabanci uyruklu doktorali 100% 4,5% 4,8% | 5,2% | 5,6% 6 Aylhk 6 Aylik
O0gretim elemani sayisi

1. Kiiresel salgin sebebiyle istihdam saglanamamasi

Riskl
Iskier 2. Ekonomik kosullar sebebiyle istihdam saglanamamasi
Faalivetler Akademia.edu da ilana gikilmasi
v Akademik is birligi projeleri yapilmasi
Tespitler 2023 yilinda uluslararasi akademik personel sayisi 20 olup, oran %4,5'tur.
Yabanci uyruklu akademik personel sayisini arttirmak igin yurt disi kaynakli
ihtiyaglar projelerin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda arttirmasina yonelik tesvik

edici calismalar.
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Stratejik Amag

A6: ULUSLARARASILASMA

Hedef

H2.Universitemizin Uluslararasilasma Diizeyinin Yiikseltilmesi, Ulkemiz
Nitelikli Uluslararasi Ogrenciler i¢in Cekim Merkezi Olmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

isbirligi Yapilacak Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile ile
iliski

12. Kalkinma Plani 3.3( 685.2, 685.3) SKH4

Plan
.. . Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Bes BT 2024 | 2025 2026 Sikligi SIklig
Degeri
6.2.1. Universitedeki
yabanci uyruklu 6grenci 100% 6102 >6200 | 26500 | >7000 Yilhk Yilhk
sayisl

1. Bolge llkelerindeki duragan olmayan politik yapi

Riskler 2.Ekonomik riskler
Faalivetler 1.Yurt kapasitesinin arttirilmasi.
y 2. Uluslararasilasma planinin etkin sekilde uygulanmasi
. Son iki yilda en ¢ok ihracat yapilan 5 (ilke sirasiyla Irak, Suriye, Nijerya, Urdiin ve
Tespitler .
Libyadir.
ihtiyaglar Uluslararasi 6grencenin dengeli dagiliminin saglanmasi
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Stratejik Amag

A6: ULUSLARARASILASMA

Hedef

H3. Uluslararasilasmaya Ayrilan Kaynaklarin izlenmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile

12. Kalkinma Plan1 3.3( 685),

Ile liski YOKAK (A.5.2) SKH4
Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 S Sikhp1
Degeri
6.3.1. Uluslararasi
degisim programlart 20% 32 34 | 36 | 38 | 6Aylk | 6Aylk
kapsaminda gelen 6gretim
elemani sayisi
6.3.2. Uluslararasi
degisim programlar 20% 60 62 | 64 | 66 | 6Aylk | 6Aylk
kapsaminda gonderilen
ogretim elemani sayis1
6.3.3. Uluslararasi
degisim programlart | 50, 109 110 | 112 | 114 | 6 Aylik 6 Aylik
kapsaminda gelen 68renci
sayist
6.3.4. Uluslararasi
degisim programlart 20% 75 77 | 79 | 81 | 6Aylk 6 Aylik
kapsaminda gonderilen
ogrenci sayisi
6.3.5. Universite dgretim
elemanlarinin aldig: 0 - - -
uluslararasi fonlara dayali 20% 1 zl | 22} 23 6 Aylik 6 Aylik
proje sayist

Riskler

Politik ve ekonomik dalgalanmalar, global pandemi durumlari,
Uluslararasi fonlarin aliminda politik etkiler, yetkin aragtirmacilarin
kurumdaki istihdami

Faaliyetler

1. Universitenin halihazirda var olan uluslararasilasma kapasitesini, kurum
ici ve kurum dis1 paydaslar diizeyinde tanitim faaliyetleri ve is birlikleri ile
giiclendirilerek siirdiirmek.

2. Degisim 6grencilerin yerleske bilesenleri ile yerleske yasamina
biitiinlesmesini

saglayacak sosyal ve akademik etkinlikler ger¢eklestirmek.

3. Universitenin uluslararas: hareketlilikteki mevcut 8gretim iiyesi ve
ogrenci sayisinin Universitenin toplam 6gretim iiyesi ve 6grenci sayisina
oranini artirmak icin tanitim faaliyetleri diizenlemek
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Erasmus+, ulusal ve uluslararasi kurumlar arasinda var olan ig birliklerin
devamini saglama (Hareketlilik programlari ¢ergevesinde gelen ve giden

Tespitler ogrenci, 6gretim iiyesi ve idari personel sayisinin istenen diizeyde olmast),
uluslararasi degisim anlagmalarinin artirilmasi ve katilimin
kolaylagtirilmas1 gereksinimi

- Uluslararasi hareketlilik kapsaminda gelen ve giden 6grenci, 6gretim iiyesi

Ihtiyaglar .
ve idari personel sayisinin artirilmasi

Stratejik Amag A6: ULUSLARARASILASMA

Hedef H4. Uluslararas1 Mezunlar ve Etkili Tamitim Calismalariyla

Universitemizin Uluslararasi Taninirhginin Saglanmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Ile Mliski

12. Kalkinma Plan1 3.3 (685.4), 3.3. (683.3) SKH17

Plan
Performans Gostergeleri E':Eiff& B[;‘s’&f;lg 2024 | 2025 | 2026 Iszlllfhn; Raspl‘l)(ﬂ%?“a
Degeri

6.4.1. Mezun el¢i sayis1 25% 17 25 33 41 Yillik Yillik
6.4.2. Yurtdis1 kurumlar
ile ortak Uluslararasi 25% >2 | 23 | >4 3 aylik 3 aylik
konferans sayis1
6.4.3. Yurtdis1 kurumlar

ile ortak yaz-kis okulu 25% >1 >2 | 23 3 aylik 3 aylik
ayist
?.4.4. Akademik igbirligi 25% >2 | 52 | 52 3 ayhk 3 ayhk

uarlarina katilim sayisi

Riskler

1. Uluslararas1 mezunlarin mezuniyet siireglerinden hemen sonra
iilkelerine geri donmesi ve iletisim bilgilerinin bulunmamasi.

2. Gondilliiliik esasina dayanan bir program oldugundan dolay1 el¢i olmaya
istekli mezun bulunmamasi.

3. Bazi iilkelerde tek bir mezun bulunmasi.

Faaliyetler

1. Yurt i¢i ve yurt dis1 liniversiteler arasindaki misafir 6gretim tiyesi
uygulamasinin yayginlastirilmasi

2. Periyodik olarak, el¢i programini agiklayan ve bagvuru ekranina
yonlendiren, el¢i bulunmayan iilkelerden mezunlara e-posta araciligiyla
duyuru yapilmaktadir.

3. Ofisimizi ziyaret eden uluslararasi mezunlara el¢i programi anlatilmakta
ve bagvuru konusunda bilgilendirilmektedir.

4. Akademik y1l sonunda uluslararasi son sinif 6grencilerine ofis tanitim
semineri diizenlenerek hem ofis hem de el¢i program hakkinda bilgi
verilmekte ve basvuru adimlar1 gosterilmektedir.

Tespitler

Uluslararasi taninirligin istenilen diizeyde olmamasi

Ihtiyaglar

Uluslararasi taniirligi arttirici ¢caligmalarin artmasi
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Stratejik Amag

A6: ULUSLARARASILASMA

Hedef

HS. Yurt Disindaki Yetkin Akademisyen ve Arastirmacilar ile Ortak
Projeler Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri
ile Ile Iliski

12. Kalkinma Plan1 3.2.3.3 ( 544.6, 545.5), 3.3. (683.2) SKH17

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baglangic
Degeri

Izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi %

Raporlama

2024 Siklig1

2025 | 2026

6.5.1. Endeksli
dergilerde uluslararasi
is birligi ile
yayimlanmig yayin
sayisl

50% 30,00 33 35 40 | 3 Aylik 3 Aylik

6.5.2. Universite
Ogretim elemanlarinin
aldig1 uluslararasi
fonlara dayal1 proje
sayisl

50% 1 1 | 2 | 3 | 3Aylk 3 Aylik

Yurt disindaki akademisyenlerin ortak proje gelistirme konusundaki isteksiz

R olmalari, kurumumuzda yetkin arastirmaci istthdami
1. Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istthdam modellerinin
Faaliyetler saglanmasi
y 2. Akademisyenlerin Uluslararasi etkinliklere katilimlarinin desteklenmesi
3. Yetkin arastirmacilarin kurumumuza kazandirilmasi
Tespitler Yurt dist ortak projelerin yeterli olmamasi
Tifekn Yurt disindaki akademisyen ve arastirmacilar ile tanisma ortaminin

yaratilmasi
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Stratejik Amag

A6: ULUSLARARASILASMA

Hedef

H6. Uluslararasi Ogrenci Kabuliinde Pazar Cesitliliginin Saglanmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler

Tablosu

isbirligi Yapilacak Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler

Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile ile
iliski

12. Kalkinma Plani 3.1.3 (354.1) SKH4 SKH10

) . Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Basl:zmg.lg 2024 | 2025 | 2026 SIKIig) SKlig
Degeri
6.6.1. Kayit olan 6grencilerin
geldigi Ulkelerin toplam 100% <30 <30 | <30 | <30 | 6 Aylik 6 Aylik

uluslararasi 6grenciler

icindeki orani
Riskler 1. Kiresel salgin/savas sebebiyle uluslararasi 6grencilerin gelememesi

. 1. Bolge odaklh tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
FeelliEdar 2. ikili isbirliklerinin arttirilmasi

: Son iki yilda en ¢ok ihracat yapilan 5 (ilke sirasiyla Irak, Suriye, Nijerya, Urdiin ve
Tespitler .

Libyadir.

ihtiyaglar Egitim Sektoriu dis Pazar arastirmasinin yapiimasi
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Stratejik Amag

A6: ULUSLARARASILASMA

Hedef

H7. Afrika Ulkeleri ile Egitim isbirliginin Gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

isbirligi Yapilacak Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile ile
iliski

12. Kalkinma Plani 3.1.3 (354.6) SKH10 SKH4

Hedefe AEIIRELT] izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Basl:zmg.lg 2024 | 2025 | 2026 SIKIig) SIKlig
Degeri
6.7.1. Afrika Ulkeler ile 100% - 2 4 6 6 Aylik 6 Aylik
gelistirilen isbirligi sayisi

Riskler Cografi uzakhk
1. Konsolosluklar ile isbirligi

Faaliyetler 2. Mezun elgilerinin aktif isbirligi
3. Tanitim faaliyetleri

Tesyaiitlar S.on iki yilda en ¢ok ihracat yapilan 5 (lke sirasiyla Irak, Suriye, Nijerya, Urdin ve
Libyadir.

ihtiyaglar Afrika Ulkeleri Egitim Sektdrii Arastirmasi yapilmasi
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Stratejik Amag

A6: ULUSLARARASILASMA

Hedef

H8. Erasmus Projelerini Arttirmak

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

isbirligi Yapilacak Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile ile
iliski

12. Kalkinma Plani 3.1.3 (354.6) SKH4, SKH10

Hedefe AEIIRELT] izleme Raporlama
Perfi 0 leri Basl 2024 | 2025 | 202
erformans Gostergeleri Etkisi % as :zmg.lg 0 025 | 2026 Sikligi Siklig
Degeri
6.8.1. Belirlenecek Bolgelerde
Erasmus Projelerini 100% - 1 1 1 Yillik Yillik
Gergeklestirmek

Riskler

Cografi uzakhk

Faaliyetler

Asagida Belirlenecek Bolgelerde Erasmus Projelerini Gergeklestirmek :

Bolge 1 Bati Balkanlar /Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kosova, Karadag Bélge 2 Dogu/
Komsuluk Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Glircistan, Moldova, Ukrayna Bolge 3
Giiney Akdeniz Ulkeleri/ Cezayir, Misir, israil, Urdiin, Libnan, Libya, Fas, Filistin, Suriye,
Tunus Bolge 4 Rusya / Rusya Bélge 5 Asya/ Banglades, Butan, Brunei, Kambocgya, Cin,
Kuzey Kore, Hong Kong, Hindistan, Endonezya, Japonya, Kore, Laos, Makao, Malezya,
Maldivler, Mogolistan, Myanmar, Nepal, Pakistan, Filipinler, Singapur, Sri Lanka, Tayvan,
Tayland, Vietnam Bélge 6 Orta Asya/ Afganistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan,
Tirkmenistan, Ozbekistan Bélge 7 Orta Dogu/ Bahreyn, iran, Irak, Kuveyt, Umman,
Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen Bélge 8 Pasifik/

Avustralya, Cook Adalari, Fiji, Kiribati, Marshall Adalari, Mikronezya, Nauru, Yeni
Zelanda, Niue, Palau, Papua Yeni Gine, Samoa, Solomon Adalari, Dogu Timor, Tonga,
Tuvalu, Vanuatu Bolge 9 Sahra Alti Afrika/ Angola, Benin, Botsvana, Burkina Faso,
Burundi, Kamerun, Cape Verde, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Komorlar, Kongo, Kongo -
Demokratik Cumhuriyeti, Fildisi Sahili, Cibuti, Ekvator Ginesi, Eritre, Esvatini, Etiyopya,
Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Gine-Bissau, Kenya, Lesotho, Liberya, Madagaskar, Malavi,
Mali, Moritanya, Mauritius, Mozambik, Namibya, Nijer, Nijerya, Ruanda, Sdo Tomé ve
Prensip, Senegal, Seyseller, Sierra Leone, Somali, Gliney Afrika, Gliney Sudan, Sudan,
Tanzanya, Togo, Uganda, Zambiya, Zimbabve Bolge 10 / Latin Amerika

Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Ekvador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Meksika, Nikaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela Boélge 11
Karayipler / Antigua ve Barbuda, Bahamalar, Barbados, Belize, Kiiba, Dominika, Dominik
Cumhuriyeti, Grenada, Guyana, Haiti, Jamaika, Saint Kitts ve Nevis, Saint Lucia, Saint
Vincent ve Grenadinler, Surinam, Trinidad ve Tobago

Bolge 12 ABD ve Kanada / Amerika Birlesik Devletleri, Kanada

Tespitler

Yurtdisi Ortak Projeler Gergeklestirme Hedefinin mevcudiyeti

ihtiyaglar

Belirlenen Bolgelerde Sektor Arastirmasi Yapilmasi
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AMAC 7: DIJITALLESME
» HEDEF 1: Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinde Yerli Katma Degerin Artirilmasi ve
Orta Vadede Ulkemizin Teknolojide Disa Bagimhliginin Azaltilmasi
v PG-1: Agik kaynak veya yerli milli yazilim adedi
v PG-2: Kurum iginde gelistirilen yazilim adedi
v PG-3: Yerli tiriinlerin,tiim teknolojik tirtinlere orani
» HEDEF 2: Bilgi ve Tletisim Giivenligi Rehberini Odak Alan, Calismalarin
Yapilmasi
v PG-1: Bilgi ve iletisim giivenliginin yetkinliginin artirilmasi kapsaminda
yapilan egitim sayist
v PG-2: Bilgi ve iletisim giivenliginin yetkinliginin artirilmasi kapsaminda
sunulan dijital igerik sayis1
» HEDEF 3: Kalite Giivencesi, Stratejik Planlama, Performans ve Veri Yonetimi
Sistemlerinin Entegrasyonun Saglanmasi
v PG-1: Sistemden ¢ekilebilen performans gostergesi orant
» HEDEF 4: ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasinin Alinmasi
v' PG-1:1S0O27001 uyumlu network sayisi
» HEDEF 5: Kampiis I¢i Siireclerin Ucgtan Uca Dijitallesmesi
v PG-1: EWI'ye gelistirilip entegre edilecek alt sistem sayisi

v" PG-2: Gelistirilmesi tamamlanan akademik/idari yazilim sayisi
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Stratejik Amag

A7: DIJITALLESME

Hedef

H1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degerin artirilmasi ve
orta vadede iilkemizin teknolojide disa bagimhihginin azaltilmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

12. Kalkinma Plan1 3.2.3.6 (575) SKH9

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % B 2024 | 2025 | 2026 S S
Degeri

7.1.1. Acik kaynak veya 0

yerli milli yazilim adedi 35% 0 1 1 3 6 aylik 6 aylik
7.1.2. Kurum i¢inde 0

gelistirilen yazilim adedi 45% 46 48 50 o1 6 aylik 6 aylik
7.1.3. Yerli irinlerin,tim | 559, 0% 5% | 5% | 5% | 6aylik 6 aylik
teknolojik tiriinlere oran

Riskler

1. Tlgili alanda yerli ve milli envanterin yetersizligi.
2. Teknolojik yeterliligi sahip isglici maliyetleri.

Faaliyetler

1. Sistem ve network giivenlik ve izleme uygulamalarinda ag¢ik kaynak
veya yerli milli yazilimlarin kullanilmasi.

2. Universite siireglerinde rol oynayan yazilimlarin kurum iginde
gelistirilerek disa bagimliligin azaltilmas:.

3. Uriin yasam dongiisiinii tamamlamis teknoloji iiriinlerinin yerli
muadilleri ile degisimi.

Tespitler

1. Kurum biinyesinde ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢cin network ve
altyap1 danigsmanlik hizmeti alinmaktadir.

Ihtiyaglar

1. Mali kaynak destegi
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Stratejik Amag

A7: DIJITALLESME

Hedef

H2. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, cahsmalarin
yapilmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Ust Politika Belgeleri ile
Migki

12. Kalkinma Plan1 3.3 (688.2) SKH12

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % B 2024 | 2025 | 2026 S S
Degeri
7.2.1. Bilgi ve iletisim
Giivenliginin yetkinliginin 50% 5 5 5 5 6 aylik 6 aylik
artirllmasi kapsaminda
yapilan egitim say1s1
7.2.2. Bilgi ve lletisim
Giivenliginin yetkinliginin
artirilmasi kapsaminda 50% 1 3 4 4 6 aylik 6 aylik
sunulan dijital icerik
sayi1s1

Riskler

1. Kurum i¢indeki personel siirkiilasyonun fazla olmasi durumunda egitim
alan kisilerin kurumdan ayrilmasi.
2. Pandemi, Deprem vb. riskler.

Faaliyetler

1. Akademik/Idari personellerin bilgi ve iletisim giivenligi yetkinliginin
gelistirilmesi.

2. Kurum Bilgi ve Iletisim Giivenligi kapsaminda cihaz yeterliliginin
saglanmasi.

3. Kurum Bilgi ve Iletisim Giivenligi kapsaminda bilgi giivenligi
slireclerinin iyilestirilmesi.

Tespitler

1. Tiim calisanlarin bilgi giivenligi egitimini heniiz almamis olmas.

Ihtiyaglar

1. Danigmanlik alinan kurumdan egitim talep edilmesi.
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Stratejik Amag

A7: DIJITALLESME

Hedef

H3. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonun saglanmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Isbirligi Yapilacak
Biriml(er)

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler Tablosu

Ust Politika Belgeleri Ile

12. Kalkinma Plan1 3.3 (688.3) SKHS8

Miski YOKAK (A.3.1)
Plan Dénemi .
, . Hedefe Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Basla}ng}g 2024 | 2025 | 2026 Syl S
Deger1

7.3.1. Sistemden

cekilebilen performans 100% 5% 50% | 75% | 100% | 6 aylik 6 aylik
gdstergesi orant

Riskler

1. Ayni anda ytiriitiilen birgok projenin olmasi.

Faaliyetler

1. Misyon odakli uzmanlasma ¢alismalarinda, veriye dayali analizler
yapilarak hedefler dogrultusunda ¢ikt1 ve etkileri artirmaya yonelik
caligmalar yiiriitiilmesi.

2. Kurumigi stratejik planlama, kalite giivencesi, performans ve veri
yoOnetimi sistemlerinin olusturulmast.

3.Kurumigi stratejik planlama, kalite giivencesi, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin ETL siireclerine uygun sekilde entegre edilmesi .

Tespitler

1. Mevcut sistemin istenilen yeterliligi saglamamasi.

Ihtiyaglar

1. Isgiicii destegi
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Stratejik Amag

A7: DIJITALLESME

Hedef

H4 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasinin alinmasi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Tablosu

Isbirligi Yapilacak Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Biriml(er) Tablosu
U.St POhtlka Il gl 11e Kuruma Ozgiin Hedef SKH8
Iliski
Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 ST S
Degeri
74.1.1502700T uyumlu | 40500 | 186905 | 750 | 100% | 100% | 6aylk | 6 ayhk
network sayisi

Riskler 1. Mali ve ekonomik riskler.
1.Network altyapisinda ISO 27001 gerekliliklerine uygun gilincellemelerin
yapilmasi.

Faaliyetler 2. Veri giivenligi ve yedekleme prosediirlerinin ISO27001 gerekliliklerine
uygun olarak giincellenmesi.
3. 1SO27001 sertifikasinin alinmasi.

Tespitler 1.Uyumlu VLAN sayisinin istenilen degerde olmamasi.

Ihtiyaclar 1.Mali biitge destegi
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Stratejik Amag

A7: DIJITALLESME

Hedef

HS Kampiis ici siireclerin uctan uca dijitallesmesi

Sorumlu Birim

Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler

Tablosu
Isbirligi Yapilacak Bkz; Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Sorumlu Birimler
Biriml(er) Tablosu
U'st Polltlka Belgeleri lle YOKAK (A.3.1)
Iliski

Plan
) : Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % B 2024 | 2025 | 2026 S S
Degeri

7.5.1. EWlI'ye gelistirilip
entegre edilen alt sistem 60% 7 3 2 2 6 aylik 6 aylik
sayisl
7.5.2. Gelistirilmesi
Tamamlanan 0
Akademik/Idari Yazilim 40% 39 S 3 2 6 aylik 6 aylik
Sayis1
Riskler 1.Teknolojik yeterliligi sahip isgilicii maliyetleri.

1. EWI egitim platformu alt sistemlerinin gelistirilmesi.
Faaliyetler 2. Intranet sisteminin kurumigi kaynaklar ile gelistirlmesi.

3. Akademik ve Idari siire¢ yazilimlarinin tamamlanmast.
Tespitler 1. Kampiis i¢indeki siireglerde dijitallesmenin yeterli diizeyde olmamasi
htiyaclar 1.Mali kaynak

2. Zaman planlamasi
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