ALTINBAS UNIVERSITESI
IDARI PERFORMANS SISTEMI
USUL VE ESASLARI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu usul ve esaslarm amaci, Altinbas Universitesi’nin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda, Universitede gorevli idari personel ve idari
gorevlilerin performanslarmin degerlendirilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi suretiyle; kariyer
yonetimi ve planlamasinda destek saglanmasi, verimliliginin arttirilmasi ile miikemmellik
hedefine ulasarak Universitenin iilkeye olan katkisinin siirekli arttirilmasidr.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu usul ve esaslar, Altinbas Universitesi’nde calisan idari personel ve idari
gorevlileri kapsar.

(2) Performans doneminin ilk ¢eyreginden sonra goreve baslayan idari personel ve idari gorevliler
ilgili déneme ait performans sistemine dahil edilmez.

Dayanak
MADDE 3- (1) Bu usul ve esaslar; Altinbas Universitesi Ana Y&netmeligine dayanilarak
hazirlanmstir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu usul ve esaslarda gegen bazi tanimlar asagida belirtilmistir;

a) Universite: Altinbas UniversitesiZni,

b) Miitevelli Heyeti: Altinbas Universitesi Miitevelli Heyetini,

¢) Rektor: Altmbas Universitesi Rektoriinii,

d) Genel Sekreter: Altinbas Universitesi Genel Sekreterini,

e) Yonetici: Rektorii, Dekani, Daire Bagskanini, Miidiirii, Genel Koordinatorii

f) Idari Birim: Altinbag Universitesi biinyesinde yer alan idari birimleri,

g) Idari Personel: Altinbas Universitesi’nde belirsiz siireli sozlesme ile tam zamanl ¢alisan
idari personeli,

h) Idari gorevli: Bu usul ve Esaslarin 7. Maddesinde yer alan ve idari gorevleri yerine
getiren akademik personel,

i) Form: Sistem iizerinden doldurulan Idari Performans Degerlendirme Formunu,

j) Hedef: Universite ve birim oOnceliklerini desteklemek amaciyla, c¢alisanin gdrev ve
sorumluluklar1 dogrultusunda performans donemi icinde gerceklestirilmesi planlanan, is
sonuclarini ve sonuglara nasil gidilecegini gosteren sozel ve sayisal terimleri,

k) Performans Notu: Idari personelin calisma ve hizmet alanindaki faaliyet cesitleri igin
hesaplanacak puanlari ve her bir alanda bu puanlarin toplaminin hangi ytizdelik oranlarla
nihai degerlendirmeye katilacagini1 gosteren notu ifade eder.

I) Performans Donemi: Ocak — Aralik aylar1 arast,

m) APDG: Ana performans degerlendirme gostergesi,

n) Ara Degerlendirme: APDG periyot tarihleri,

0) Yil Sonu Degerlendirme: Aralik ay1.



Performans Sisteminin Unsurlar:

MADDE 5- (1) Performans sisteminin unsurlar1 sunlardir;
a) Performansin dlglilmesi,
b) Performansin degerlendirilmesi,
c) Performans sonuglari hakkinda geri bildirim,
d) Performans sonuglarmi 6diillendirme ile iligskilendirme,
e) Performans gelistirme.

IKiNCI BOLUM

Sorumlular ve Gorevleri
MADDE 6- (1) Bu yonergenin uygulanmasina yonelik performans degerlendirme
donemlerinin baslatilmasi, takibinin yapilmasi, raporlarmnin iist yonetime sunulmasindan
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 sorumludur.
(2) Yoneticiler; kendilerine bagli olan ¢alisanlarin performans yoOnetimlerini zaman
planlamasi igerisinde tamamlamaktan, performans yonetim siirecinin c¢alisanlari tarafindan
benimsenmesinden ve kullanimindan sorumludur.
(3) Idari personel ve idari gorevliler; hedeflerin bildirim, ara degerlendirme, yil sonu
degerlendirmesi ve bireysel gelisim plan1 asamalarinda yonetici / yoneticileri ile birlikte
calisarak Performans Sistemi degerlendirmelerini tamamlamak ve sistem adimlarini
ilerletmekten sorumludur.

UCUNCU BOLUM
Performans Sistemi

Tamimlamalar

MADDE 7- (1) Performans Sistemi, idari personelin is ailesi ve bulunduklari seviyeye gore
tanmimlanmalarina ve performanslarinin dlgiimiine dayanmir. Is ailesi “Ogrenciye Dogrudan
Hizmet Sunanlar”, “Siireclere Katki Saglayanlar” ve “Ticari Sonucglara Katki Saglayanlar”
olarak ii¢ gruba ayrilir. Her grup kendi igerisinde pozisyonlara gére bes seviyeden olusur. Is
ailesi ve seviye matrisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

PS is AiLESI BiRIMLER
Fakiitteler, Meslek Yiik Enstitil Uzman Yardimos Uzman Koordinatir Dekan
Yurt Midiriigi Yurt Goreviisi Fakiilte,/Enstitii/Yiiksekokul Sekret Oombudsman Daire Bagkam
5taj ve CO-OP Misdiirlifi Asistan Doktor Yinetmen Miidiir
GGRENCIVE DOGRUDAN HIZMET OFrend igleri Daire Teknisyen Psikolog Mikdiir Yardimeos: Genel Koordinatir
SUMANLAR Orend Ombudsmanki Ofis Sorumbusu rademli Uzman Yonetmen
Etkinlik koordinatd iiigi Hemsire
Mezunlar ile iliskiler ve U asmia Daire Depo Yonetidsi
Ofrend Dekanki Staj Sorumlusu
Genel sekreterfik Uzman Yardimos Uzman Daire Bagkan Yardimos | Genel Sekreter Yardimas:
insan Kaynaklan Daire 5 safir Kademli Uzman Koordinatir Daire Bagkam
Bizi Teknolojileri ve Giivenkifi Daire Bagkankg) | Teknisyen Ozel Kalem Yinetmen Miidiir
Biimsel Aragthrma ve Projeler Daire Bag Irektdr/vinetid/idari Asistan| Terciiman Birim Bagkam
Kiitiiphane ve il Daire Yonetid Asistam Avukat Hukuk miigavir
vzl izler, Biitge ve Satin Alma Daire Gifvenlik Sorumlusu Mimar
ji Gelistirme ve Kalite Gir i Daire Gorevli Mithendis
1§ Denetim Baskan — Eleman Rektir Yardimas
I;yerlsagiul_(}rec“mlil_( Birimi Bahpvan cenel sekreter
s RECLERE KATKI SAGLAYANLAR Ulalflan _Egn!m_M_e“r!(er‘.l
Yan igleri
Yap we Proje igleri Daire
Girvenik, idari ve Teknik isler Midiirigi
Hukuk Miisavirkzi
Dijital Strateji ve iletisim Ofisi
Kalite Siiregleri Koordinatriigi
5 Heyet
Merkezi Araghrma Laboratuvar Misdiinigi
Elektrikii Otonom we insansiz Aragar Uygulama ve Arashrma Merkezi
A we Dis S5aghi Uygulama ve Aragtrma Merkezi Uzman Yardimas Kademli Uzman Koordinatir Baghekim
TICART SONUGLARA KATKI Siirekli EZitim Me_rkezi Asistan, Mesul I\o!ﬁdﬁr Uzman Yonetmen Daire _Ba_;kam
SAELAYANLAR Uluslarasl.oﬁs Daire _ Girevli, Hemgire Grafiker Miidiir
Kurumsal iletisim Koordinatoriigi Depo Yonetids, Tekniker Genel Koordinatir
ilk Yardim Egitim Merkezi Laboratuvar Sorumlusu




Degerlendirme Olgiitleri
MADDE 8- (1) Degerlendirme 6lgiitleri pozisyonun bulundugu seviyeye gore farkli yiizdeler
icerecek sekilde asagidaki tabloda belirtilmistir.

YETKINLIKLER 30% 25% 15% 10% 10%
STRATEJiIK HEDEFLER - 30% 40% 50% 55%
SUREC VE BIREY HEDEFLERI - 35% 25% 20% 15%
YONETIM KARNESI - - 10% 10% 10%
YONETICi DEGERLENDIRMESi 10% 10% 10% 10% 10%
GENEL CALISMA DISIPLINi 60% - - - -
Toplam 100% 100% 100% 100% 100%
Yetkinlikler

MADDE 9- (1) Yetkinlikler kisinin bireysel bilgi, beceri, yetenek ve yapabilirlik
potansiyelini temsil eder.

Altinbas Universitesi icin belirlenen yetkinlik seti; “Kurum Yetkinlikleri”, “Is Ailesi
Yetkinlikleri” ve “Yonetsel Yetkinlikler” olmak iizere {i¢ kategoriden olugmaktadir.
(Yetkinlik tanimlamalar1 i¢in bkz. Ek-1)

i. Kurum Yetkinlikleri: Kurum kiiltiiriiniin temelini olusturan ve kurum biinyesindeki tim
calisanlardan beklenen yetkinliklerdir.

Kurum vyetkinlikleri alt1 basliktan olusur ve her bir alt yetkinlik dikkate alinarak
degerlendirilir. Kurum yetkinlik kategorileri ve bagli alt yetkinlikler asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Yetkinlikler Alt Yetkinlikler

Kalite Bilinci, Standart ve Kurallara Uyma, Is Takibi ve Kontrol,

Isimi Sahiplenirim Mesleki Uzmanlik

Takim Bilinci, Is Birligi, Sorumluluklar1 Paylasma,

Biz Bir Takimuz Anlagmazliklar1 Yonetme

Zamani Verimli Kullanma, Oncelik Belirleme, Isleri Planlama,

Planli Hareket Ederi :
anli Hareket derim [sleri Zamaninda Tamamlama

Sorun C6zme, Sonu¢ Odakli Hareket Etme, Analiz Etme, Karar

6ziim Uretirim "
¢ Alma, Sorunlar1 Ongérme




[letisimim Etkilidir

Etkili iletisim, Aktif Dinleme, Sunum Becerisi, Ikna Yetenegi

Ogrenmeye ve Degisime
Acigim

Yenilikleri Benimseme

Mesleki Uzmanligini Gelistirme, Degisime Acik Olma,

ii. Is Ailesi Yetkinlikleri: Is Aileleri bazinda, yapilan isin dzellikleri goz oniine almarak
belirlenen kritik ve 6ncelikli yetkinliklerdir.

Is ailesi yetkinlikleri Madde 7-1’de belirtilen pozisyonun bagli oldugu birimin iginde yer
aldigi is ailesine gore tanimlanan yetkinliklerdir.

Is ailesi yetkinlikleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Is Ailesi

Kategori

Alt Kategori

Ogrenciye Dogrudan
Hizmet Sunanlar

Onceligim Ogrencidir

Ogrencinin ~ Beklentilerini ~ Anlama,
Sorunlara Kargt Duyarli Olma, Geri
Bildirimini Onemseme, Bilgilendirme,
Ogrenciye Kars1 Yapict Davranma

Is Birlikleri Gelistiririm

Kurumlarla Is Birlikleri Gelistirme,
Giiclii 1liskiler Gelistirme, Iliskilerini
Giincel Tutma, Universiteyi Temsil Etme

Ticari Sonug¢lara Katki
Saglayanlar

Firsatlar1 Goriirim

Sektordeki Gelismeleri Takip Etme,
Ticari  Fursatlan Fark Etme ve
Degerlendirme, Yeni Is  Onerileri
Gelistirme

Siireclere Katki
Saglayanlar

Katki Saglarim

Hizmet Sundugu Birimlerin
Beklentilerini Anlama, Ihtiyaglarina
Kars1 Duyarli Davranma, Verimliligi
Artirma, Maliyet Bilinciyle Hareket
Etme

ili. Yonetsel Yetkinlikler: Yonetsel sorumlulugu olan pozisyonlar i¢in tanimlanan yonetsel

yetkinlikler kurumun yonetim anlayigini ifade eder.

Madde 7-1°de yer alan tablodaki 3. Seviye ve {izeri pozisyonlar icin yonetsel yetkinlikler
degerlendirme kapsamindadir.




Bu yetkinlik, kisinin ekibini hedeflere ulasmalari konusunda
Liderlik Ederim yonlendirmesini, motive etmesini ve gelisimlerine rehberlik
etmesini ifade eder.

Stratejileri Hayata Bu yetkinlik, kisinin {iniversitenin strateji ve hedeflerini hayata
Gegiririm gecirmesini ifade eder.

Yetkinlikler “Degerlendirilen”, “Degerlendiren” ve “Uzlasma Sonucu” olmak iizere ii¢
adimda degerlendirilir. Uzlasma sonucu girilen yetkinlik degerlendirmeleri hesaplamalara
katilir.

Hedefler

MADDE 10- (1) Kurumun bitininii kurum ana hedefleri dogrultusunda harekete
gecirebilmek icin “yukaridan asagiya” dogru hedef verme yaklasimi benimsenmistir.
Universite biinyesindeki yoneticilerin kendi hedeflerini, biriminde yer alan pozisyonlara
indirgemesi beklenmektedir.

(2) Hedefler;
I. Stratejik Hedefler

ii. Stire¢ Hedefleri

iii. Bireysel Gelisim Hedefleri

iv. Yonetim Karnesi Hedefleri
olmak tizere dort kategori altinda toplanir ve her degerlendirme dénemi igin Yonetim Karnesi
Hedefleri disindaki kategorilerin toplami i¢in en az 4 dort, en fazla 8-sekiz kriter belirlenir.
Yonetim karnesi hedefleri tiim ydneticiler icin kurum genelinde tanimlanir, birime 6zel hedef
degeri olusur.

1. Stratejik Hedefler: Kurum vizyonu dogrultusunda ¢alisanlarin kendi sorumluluk
alanlarinda odaklanmasini ve kaynaklarin ayni noktaya yonlendirilmesini saglar.
Stratejik hedefler orta ve uzun vadeli olabilirler. Donemsel hedef belirleme
asamasinda bu hedeflerin doneme iliskin kilometre taslarinin tanimlanarak hedef
taniminin yapilmasi gerekir.

2. Siire¢ Hedefleri: Calisanlarin sorumlu olduklart siireclerin etkinligi ve verimini
artirma yoniinde odak noktalarmi tanimlar. Giinliik operasyondaki kritik unsurlar1 ve
tyilestirme noktalarini isaret eder. Bunun disinda degerlendirilenin sorumlu oldugu
stirecin verimliligi ve etkinligini saglamaya yonelik hedefler verilir.

3. Bireysel Gelisim Hedefleri: Kisilerin mevcut pozisyonundaki gorevlerde ve/veya
ilerlemesi planlanan gorevlerdeki performansini artirma amaci ile belirlenen ve
bireysel gelisime (mesleki gelisim, yabanci dil, proje yonetimi vb. alanlarda) yonelik
hedeflerdir. Her donemde bu kategoride hedef verilmesi gerekli degildir. Bireysel
Gelisim Hedefi verilmemesi halinde pozisyon geregi tanimlanmis Bireysel Gelisim



Hedefi agirligy, siire¢ hedeflerinin agirligina eklenir.

4. Yonetim Karnesi Hedefleri: Yonetim sorumlulugu olan pozisyonlarin sorumluluk
alanlarindaki kaynagi (insan ve mali kaynak) yonetiminde biitlinsel etkililigi ve kurum
kiiltiirine uyumu saglamaya yonelik hedeflerdir.

Hedeflerin Degerlendirilmesi

MADDE 11- (1) Hedef belirlerken géstergenin ve mevcut degerin tanimlanmasindan sonra
hedeflenen deger belirlenir. Hedeflenen deger ile mevcut deger arasindaki “gelisim farki”
hedef skalasinin temelini olusturur. Skalada “3” degerinin aralig1 olusturulurken hedef deger
temel alinirken, “2” degerinin aralig1 ise mevcut deger iizerinden olusturulur.

95 98

93,5 95 98 98,75 99,5

Yonetim Karnesi

MADDE 12- (1) Kurumun genelindeki yonetim sorumlulugu olan pozisyonlar igin
belirlenmistir. Dénemsel olarak Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig: onerisi ile giincellenir.
Kurumdaki mali ve insan kaynaginin etkin yonetimi igin yoneticilerin kendi sorumluluk
alanlarindaki performansini degerlendirmeyi amaglayan bu boliimdeki sayisal hedefler her
birim i¢in kendi dinamikleri gozetilerek farklilastirilabilir.

YONETIM HEDEFLERI Agirhiklar
Boliim/ birim gider biitgesine uyum orani 35%
Boliim/birim ¢alisan sirkiilasyon orani 35%
Calisanlarin yonetici memnuniyet orant 30%

Genel Calisma Disiplini

MADDE 13- (1) Genel g¢alisma disiplini 1. Seviyede yer alan pozisyonlar igin birim
yoneticisi tarafindan asagidaki basliklar dikkate alinarak 1- 5 skalasina gore degerlendirilir.



Kriter Agiklama
Kendisine verilen isleri takip eder, sonuglari hakkinda bilgilendirme
yapar. isin gerekliliklerini anlar ve farkl durumlarda isi

Verilen isi Zamaninda Yerine Getirme o . L .
tamamlamaya y6nelik aksiyonlar alir. Zamaninda bilgilendirme

yapar, gerekli durumlarda zamaninda yardim ister.

Sorumlu oldugu alandaki isini dogru kalitede gergeklestirme
Gergeklestirilen isin Kalitesi yoninde ¢aba gosterir. Yapilan isin kalitesini strekli gelistirmek ve
diizeni korumak yéniinde ¢alisir.

Kurum kurallarina uyum, ¢alisma saatlerine, is yapma yontemlerine
Kurum Kiiltiird ve Kurallarina Uyum uyum, kendisine verilen isleri gergeklestirme konularinda disiplinli
davranis sergiler.

Kendi performansinin farkindadir. Geri bildirimleri degerlendirerek
gelisim firsatlarini belirler. Gelisim icin caba gdsterir isleri yapmaya
Ogrenme & Kendini Gelistirme Motivasyonu  |ve belirlenmis hedeflere ulasmaya ve kendini gelistirmeye yénelik

isteklidir ve enerjisi yiksektir. Bu hedefleri gergeklestirme yoniinde
kendini gelistirmeye odaklar.

Calisma Ortamindaki Uyumu ve is Yapmadaki
Duzeni
(isin Dokiimantasyonunun Yapilmasi, Kayit Altina
Alma & Arsivleme Disiplini)

Yapilan isin sonucunu gelistirmek kadar siirecin de diizenli,
izlenebilir ve verimli tekrar edilebilir olmasina iligkin diizeni
olusturmaya ve korumaya 6zen gosterir.

1 2 3 4 5
Beklenen diizeyin
Beklenen duzeyi Beklenen duzeyi Beklenen diizevde osunlukla erYnde Beklenen diizeyin
uz unlukla Gzeri
gergeklestirmede gergeklestirmede zaman orformans 6stZri or §08 erformans tizerinde mikemmel
genellikle yetersiz kaliyor. | zaman yetersiz kalyor. P 8 v P . performans gésteriyor.
gerceklestiriyor.

Calisma Disiplini “Degerlendirilen”, “Degerlendiren” ve “Uzlasma Sonucu” olmak iizere li¢
adimda degerlendirilir. Uzlagsma sonucu girilen c¢alisma disiplini degerlendirmeleri
hesaplamalara katilir.

Yonetici Degerlendirmesi

MADDE 14- (1) Yonetici, degerlendirilenin degerlendirme donemindeki c¢abasi,
motivasyonu, gelisim diizeyi ve ekip i¢i davraniglari ile hedefler disindaki gorevlerine yonelik
performansini géz Oniine alarak 1-10 aras1 skala ile degerlendirme yapar. Yonetici
degerlendirmesi performans puanini Madde 8 de yer alan tabloda gosterildigi gibi %10
oraninda etkiler.



Degerlendirme Puani

iliski

is Yetkinligi

Kisisel Gelisim / Kariyer

1 iligkileri ok zayif ve olumsuz isini gerceklestirme yéniinde yetersiz Kariyerinde ilerleme motivasyonu hig yok
. . Kariyerinde ilerl ti terli
2 lliskileri olumsuz Ise yonelik higbir gabasi yok ?rlyerln evl_er €me motivasyonu varama yeterll
dizeyde degil
iliskilerini gliclendirmesi gerektigi konusunda | . X L ) Kariyerinde ilerleme motivasyonu var ama yeterli
Isi gergeklestirme yoniinde yeterli cabasi yok
3 farkindaliga sahip 3 gere $ Y v ¢ v dizeyde degil
. isini kendisinden beklenen diizeyin altinda Kisisel motivasyonu noktasinda yoneticisinin ve i
4 lligkilerini gliclendirmek adina ¢aba sarfediyor ? - v s v U Y 5
gerceklestirebiliyor arkadaslarinin destegine ihtiyacivar
iligkilerini gtiglendirdigine dair olumlu &rnekler |.
5 S g N B Isini kendisinden beklenen dizeyde gergeklestiriyor Motivasyonu guglenmeli
gozlemleniyor
6 Cevresiyle uyumlu iletisim saglayabiliyor isini kendisinden beklenen diizeyde gergeklestiriyor Zaman zaman motivasyonunu kaybedebiliyor.
7 Olumlu iletisim ve enerjisi var isini kendisinden beklenen diizeyde gergeklestiriyor Kisisel motivasyonu yeterli dizeyde
8 Olumlu iletisim ve enerjisi var isini kendisinden beklenenin iizerinde gergeklestiriyor |Kisisel motivasyonu cok yiiksek
o L - = o . Kisisel motivasyonu ylksek fakat is arkadaslarina
ok olumlu iletisim ve enerjisi var Isini kendisinden beklenenin tizerinde gergeklestiriyor
9 ¢ ¥ ] 3 gere surly yansitabilecek 6lgekte degil
isini kendisinden beklenenin ¢ok tizerinde Birlikte calisiimasi gereken ve kariyerinde ilerleyebilecek
10 Kuruma, ekibe ok yararli ve destek verici, : ¢ calis 8 v v

gerceklestiriyor nitelikte

Performans Olciimii

MADDE 15- (1) Her personelin basari puani kisinin pozisyonuna gére Madde 8-1’de yer alan
oranlar dikkate alinarak hesaplanir. Bu hesaplamadan ¢ikan basar1 puani (X) asagidaki tablo
kullanilarak bagar1 harf notuna doniistiiriiliir.

(4,2) < X <=(5,0)

Verilen Hedefin Cok Uzerinde

(3,4) < X <=(4,2)

Verilen Hedefin Uzerinde

(2,6) <X <=(3,4)

Verilen Hedefi Yerine Getirme Seviyesinde

(1,8) < X <=(2,6)

Verilen Hedefin Geregini Yerine Getirmenin Altinda

(1,0) < X <=(1,8)

m |O [0 |® [>

Verilen Hedefin Altinda

(2) Belirlenen basar1 harf notlarinin tanimlari asagida belirtilmektedir.

A Seviyede (Verilen Hedefin Cok Uzerinde) Performans: Sorumluluklarinin tam
anlamiyla bilincinde olup, inisiyatif ve yetkilerini gerektigi sekilde kullanarak
yaraticiligl, verimli ve etkin caligmasiyla faaliyet hedeflerinin tiimiinii beklenenin ¢ok
iizerinde somut ve miikemmel sonuglarla asmis; kurumun yillik temel hedeflerine
ve/veya basariya ulasmasinda kendi sorumluluk alanindaki performans ile énemli bir
ek katkida bulunmus, yeni diizenleme ve degisikliklere ¢ok siiratle uyum saglamis
calisanlari ifade eder.

B Seviyede (Verilen Hedefin Uzerinde) Performans: Kendisine verilen hedefleri
beklenenin iizerinde performans ile gerceklestirmis, sorumluluklarinin bilincinde olup
yetkilerini gerektigi sekilde kullanarak basarili performans gostermis, gegcmis donem
caligmalari ile bireysel gelisimine ve birimine katki saglamis ¢alisanlar ifade eder.

C Seviyede (Verilen Hedefi Yerine Getirme Seviyesinde) Performans: Amaglara
ve standartlara uygun olarak gorevine dinamik, istekli ve bilgili bir yaklagim gosterip
sorumluluklarini/hedeflerini tam olarak yerine getirmis; planli, programli ve siiratli bir
calisma diizeni icinde genellikle yonlendirilmeye ihtiyag goOstermeden faaliyet
hedeflerine ulagsmis; gérevinden beklenen hususlara basarili bir sekilde cevap vermis




calisanlar1 ifade eder. Bu degerlendirme, tanimi itibariyla her gorev icin yiiksek
standartlarin arandig1 bir performans gostergesi olarak kullanilir.

iv. D Seviyede (Verilen Hedefin Geregini Yerine Getirmenin Altinda) Performans:
Kendisine verilen hedefleri istenen kalite, igerik ve zamanlamayla tam olarak
gerceklestirememis, ancak sorumluluklarinin bilincinde; kuruma beklenen katkinin
saglanabilmesi i¢in bilgi diizeyi, ¢alisma disiplini ve ise yaklasiminda gelisim
saglamasi beklenen ve yonlendirilmeye ihtiyaci olan ¢alisanlar ifade eder.

v. E Seviyede (Verilen Hedefin Altinda) Performans: Yil i¢inde yOneticisinin
gayretlerine ragmen performans:t yeterli sayilabilecek bir diizeye ulagsamamus,
gorevinden beklenen rutin uygulamalarda dahi sorumluluklarini/hedeflerini yerine
getirememis, gorevi konusunda siirekli kontrole tabi tutulmasi ve takip eden donemde
performans durumu yakindan izlenmesi gereken c¢alisanlar ifade eder. Basarisiz kabul
edilen diizeydir.

Performans Sonuclarinin Kullanimi
MADDE 16- (1) Performans sonuglarina gére A, B ve C seviyeleri i¢in her yil Miitevelli
Heyeti’nin belirlemis oldugu oran dogrultusunda prim yontemiyle édiillendirilir.
(2) D ve E seviyelerinin prim hak edisi bulunmaz.
(3) Bir yildan fazla galisiyor olmasina ragmen idari performans veri girisi yapmayan personel
E seviye performans grubuna girer.
(4) Gegerli performans déneminde 6 aydan fazla dogum izninde veya iicretsiz izinde olan
idari personel en fazla C seviye performans notu verilir ve sistem tlizerindeki degerlendirmesi
dikkate alinmaz.
(5) Performansi 2 yil st iiste E seviye olan personelimiz kurumumuzun saglamis oldugu
asagidaki sosyal haklardan takip eden performans donemi i¢in yararlanamayacaktir.

i. Erasmus personel hareketliligi

ii. Hediye ¢eki

Geribildirim ve Gelistirme

MADDE 17- (1) Performans degerlendirme sonuglari Genel Sekreterlik tarafindan ilgili
personele veya birim ydneticisine bildirilir. Gerektiginde 06zel toplantilar yapilarak
performansin gelistirilmesi konusunda izlenecek siire¢ ve adimlar belirlenir, planlanir ve
izlenir.

Gizlilik

MADDE 18- (1) Performans degerlendirmeleri gizlidir. Degerlendirme siirecinin her
asamasinda gizlilik kurali katiyetle uygulanir ve siiregte gorev alan tim personel gizliligin
saglanmasindan sorumludur. Performans sonuglart ilgili kisi, Genel Sekreter, Rektor ve
Miitevelli Heyet disinda kimse ile paylasilamaz. Performans verileri ve sonuglari,
{iniversitenin Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 tarafindan muhafaza edilir.



Seffafhik

MADDE 19- (1) Performans yonetim sisteminin esaslari ve performans degerlendirme
yontemi seffaf bir sekilde tiim personele duyurulur. Yapilacak tiim degisikliklerden personel
haberdar edilir.

UCUNCU BOLUM
Yiiriirliik ve Yiiriitme

Yiiriirliik
MADDE 20- (1) Bu Usul ve Esaslar Senato tarafindan onaylandigi tarihten itibaren yiiriirlige
girer.

Yiiriitme
MADDE 21- (1) Bu Usul ve Esaslar hiikiimleri Rektor tarafindan yiiriitiiliir

Ek-1: Yetkinlik Rehberi

Yonergenin Yiiriirliige Girdigi Yasal Dayanaklar

Tlgili Kurul Karar Tarihi |Karar Saysi

Senato 09.02.2023 2023/02

Miitevelli Heyeti 16.03.2023 2023/01




